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 السعودية:ريادة الأعمال في المملكة العربية 

 تحليل قانوني للتحديات التي تواجه مشاريع ريادة الأعمال 

 فٌصل محمود العتبانً.
معهد الاقتصاد الإسلبمً، جامعة الملك  ،والتؤمٌن قسم إدارة المخاطر

 جدة، المملكة العربٌة السعودٌة. عبدالعزٌز،
  t@kau.edu.safamaa البرٌد الإلكترونً:

  
 المستخلص:

تعتبر مإسسات ومشارٌع رٌادة الأعمال من ركائز أي اقتصاد وطنً.  
وٌجب أن ٌتم ضمان نجاحها من خلبل وضع التشرٌعات المنظمة والمحفزة مثل 
أنظمة الحوكمة المرنة، وكذلك آلٌة وإجراءات العمل المناسبة، والأطر التنظٌمٌة 

تٌجٌة، وأنظمة التحكم فً المخاطر، وكذلك فً مسائل الجٌدة، وخطط العمل الاسترا
عقود التموٌل وخصوصا التً تتفق مع معاٌٌر المالٌة الإسلبمٌة، وؼٌرها من 
أساسٌات العمل التجاري. فكثٌر من مإسسات رٌادة الأعمال فً بعض الحالات 
تفشل بسبب إهمال وضعؾ جانب واحد أو أكثر من العناصر المذكورة أعلبه، مما 

إدي إلى إضعاؾ القوة الاقتصادٌة للبلبد. وتوجد أطر تنظٌمٌة لدٌنامٌكٌة مشارٌع ٌ
رٌادة الأعمال فً الكثٌر من الأنظمة القانونٌة المختلفة فً العالم. والمملكة العربٌة 
السعودٌة هً أحد أهم الدول التً تسعى لتنوٌع اقتصادٌاتها والاهتمام أكثر بشرائح 

هذه الورقة لرصد ودراسة أهم تلك الجوانب القانونٌة  الاقتصاد الجزئً. وتسعى
ومدى ملبئمتها للرإٌة الاقتصادٌة الحقٌقٌة وكذلك ربطها بالفكر الاقتصادي 
الإسلبمً. وعلى ذلك فقد قام هذا البحث بإجراء تحلٌل للمعٌار القانونً فً تنظٌم 

ختارة لأهم مشارٌع رٌادة الأعمال فً المملكة العربٌة السعودٌة مع دراسات م
المتطلبات القانونٌة التً تدعم الممارسات الصحٌحة لرواد الأعمال، كما تمت 
مناقشة التحدٌات التً تواجه البٌئة القانونٌة للمملكة، ثم تم رصد توصٌات محددة 
نحو تحسٌن البٌئة القانونٌة للمعاٌٌر التنظٌمٌة المسئولة عن الإشراؾ وتنظٌم 

 لمملكة العربٌة السعودٌة.مشارٌع رٌادة الأعمال فً ا
رٌادة الأعمال، التنظٌمات القانونٌة، التنمٌة الاقتصادٌة،  الكلمات المفتاحية:
 مشارٌع، التحدٌات .
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Entrepreneurial Enterprise in Saudi Arabia: 

Analyses of legal challenges facing 
entrepreneurial enterprise 

Faisal M. Mahmoud Atbani. 

Department of Risk Management and Insurance, Islamic 
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Saudi Arabia. 

E-mail: famaat@kau.edu.sa  
 

Abstract. 
 Entrepreneurial enterprises are one of the pillars 

of any national economy. Its success should be 
ensured through the development of regulatory and 
incentive legislation, such as flexible governance 
systems, appropriate working procedures and 
mechanisms, good regulatory frameworks, strategic 
action plans, risk control systems, and financing 
contracts, in particular those that comply with Islamic 
finance standards, as well as other business principles. 
Many entrepreneurial institutions in some cases fail to 
survive, because of the negligence or the weakness of 
one or more of the above-mentioned elements, which 
results in weakening of the economic strength of a 
country. Regulatory frameworks exist to facilitate the 
activities of entrepreneurship in many different legal 
systems in the world. Saudi Arabia is one of the most 
important countries that seek to diversify its economy 
and pay more attention to microeconomic sectors. This 
paper seeks to monitor and study the most important 
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legal aspects of entrepreneurship and their relevance 
to the real economic vision as well as linking them to 
Islamic economic thought. The study conducted an 
analysis of legal standards in an organization of 
entrepreneurship projects in Saudi Arabia with 
selected studies of the most important legal 
requirements that support the best practice of 
entrepreneurs. The challenges facing entrepreneurship 
in a legal environment were also discussed and 
specific recommendations were made to improve the 
environment of the regulatory standards responsible 
for supervising and regulating entrepreneurship in the 

Kingdom of Saudi Arabia. 

Keywords: Entrepreneurship, Legal & Regulations, 
Economic Development, Projects, challenges. 

 

 



 
 ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية: تحليل قانوني للتحديات التي تواجه مشاريع ريادة الأعمال  

 

- 2424 - 

 مقدمة:
ا  ًٌ ا حاسمًا ومإسس ًٌ ٌتطلب تنظٌم النشاط التجاري بصفة خاصة إطارًا قانون
لحماٌة الحقوق وإنفاذ العقود والفصل فً المنازعات وقت حدوثها، وهو ما 
ٌسهم فً تبدٌد مخاوؾ المستثمرٌن وأصحاب الأفكار التجارٌة الرائدة 

فً تدفق رإوس والمشارٌع الصؽٌرة، وٌشجع من ناحٌة أخرى فً خلق زخم 
الأموال على أصحاب رواد الأعمال فً مبادراتهم التجارٌة وتعزٌز جاذبٌة 
السوق نحو دعم وتموٌل تلك المشارٌع الناشئة، بحٌث تكون منافسة للؤسواق 
الاستثمارٌة الموازٌة، وتظهر أهمٌة البٌئة القانونٌة بصورة أكثر وضوحًا إذا ما 

لتتكٌؾ وتخدم التنمٌة المجتمعٌة  تم دراستها وتحلٌلها بهدؾ تطوٌرها
والاقتصادٌة التً تشهدها المملكة العربٌة السعودٌة، وتزداد أهمٌة قوة البنٌة 
والبٌئة القانونٌة للؤعمال حٌث أنها تعتبر الأرض الخصبة لتحقٌق رإٌة 

م، والتً من أهم محاورها هو دعم وتنمٌة فئة الشباب. وتؤتً هذه ٖٕٓٓ
على فئة الشباب وتسلٌط الضوء على منتج جدٌد من الدراسة لتفتح الباب 

منتجات الوطن وهو عقول وأفكار الشباب والتً إذا ما استثمرت استثماراً 
صحٌحاً، فسوؾ تصبح مصدر قوة اقتصادٌة لأي دولة. وهذا ما ٌمكن أن ٌفتح 
المجال إلى فتح سوق استثمارٌة جدٌدة من خلبل خلق وسائل مبتكرة للتكامل 

رإوس الأموال ورواد الأعمال الذٌن ٌملكون الأفكار الرائدة  بٌن أصحاب
وربما براءات اختراعات تحقق لهم الاستدامة وخلق الفرص للآخرٌن، من 
خلبل توسٌع نطاق العمل والإنتاج لتصبح أكثر انتشارًا وربما أقل كلفة وأسهل 

اللبزمة من حٌث الإجراءات إذا ما توفرت البٌئة القانونٌة الصلبة والحماٌة 
لكافة الأطراؾ وأصحاب المصلحة. كما تشجع هذه الورقة على تقدٌم مزٌدا من 
الدراسات والأبحاث القانونٌة التً تدرس بعمق مجالات متعددة من القوانٌن 
التطبٌقٌة لتطوٌر قطاع الأعمال وتقدٌم مزٌدا من المقترحات لدعم رإٌة المملكة 

 وخلبل فترة ازدهارها. 
 

 مشكلة البحث:
بالرؼم من أن فكرة العمل الحر أو ما ٌسمى برٌادة الأعمال 

"Entrepreneurship هً فكرة رائدة فً حد ذاتها وفعالة للبقتصاد ومحفزة "
لفئات المجتمع وخصوصا الشباب، إلا أنها تنطوي على خطر الفشل والسقوط إلى 
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د ٌرجع إلى . والسبب فً ذلك قٔهاوٌة وادي الموت كما ٌعرؾ فً الأدبٌات الؽربٌة
النقطة التً ٌكون ٌصؾ عوامل كثٌرة. ووفقا لبعض الأدبٌات، فإن وادي الموت 

ا لمنتج معٌن أو خدمة، لم ٌتم تطوٌرها بعد بما  ًٌ فٌها للنشاط التجاري نموذجًا أول
وسقوط أو انهٌار بعض الشركات  .(ٕ)ٌكفً لجنً المال من خلبل المبٌعات التجارٌة

أسباب تجارٌة مثل قلة المبٌعات، أو أسباب تنافسٌة مثل  الناشئة قد ٌكون ناتج من
الشركات الناشئة تمت دراسته . وموضع موت (ٖ)حرب الشركات الكبٌرة المنافسة

، وكان مفاد تلك الدراسات هو أن أهم عوامل سقوط (ٗ)مٌدانٌاً من خلبل عدة أبحاث
وإدارة الموارد الشركات الناشئة ٌرجع إلى عدة عوامل وهً: مدى كفاٌة التموٌل 

(، مدى كفاءة رأس المال البشري والإداري Financial Resourcesالمالٌة )
(Human Capital & Managerial Efficiency مدى فعالٌة إدارة ،)

 & Risk Managementوالتحكم فً عوامل عدم الٌقٌن ) المخاطر
Uncertainty Factors،)  وفهمها وأخٌرا مدى استٌعاب المتطلبات القانونٌة

(. ومن ذلك اختٌار Legal Factors & Complianceوالالتزام بتطبٌقها )
الهٌكل القانونً المناسب للمإسسة والالتزام بمتطلباتها حٌث أنه أحد أهم وأول 

وذلك قبل البدء فً العمل  القرارات التً ٌجب أن تتخذها المإسسة الناشئة
من الأهمٌة بمكان لتجنٌب المإسسة ولا شك أن الجانب القانونً أصبح . (٘)التجاري

التجارٌة من السقوط فً فخ التجاوزات والإخفاقات القانونٌة البتً تإدي إلى 

                                                        
1 Ritter, Thomas and Pedersen, Carsten. An Entrepreneur‟s Guide to 

Surviving the “Death Valley Curve” Harvard Business Review, April 
13, 2022. https://hbr.org/2022/04/an-entrepreneurs-guide-to-
surviving-the-death-valley-curve  as in 8/7/2023. 

(2) Ferri, D. and Giannoumi, G. A. (Editors) „Fostering Accessible 
Technology through Regulation‟ online book 

, https://books.google.com.sa/  as in 2/5/2023. 
  Forbesانظر مجلة "  (ٖ)

https://www.forbes.com/sites/jeffstibel/2017/03/31/why-dogs-and-
companies-die-young/?sh=10518edd53aa   as in 2/5/2023. 

(4) See for example, Cressy, Robert. „Why do Most Firms Die Young?‟ 
https://www.researchgate.net/publication/5158335_Why_do_Most_Fir
ms_Die_Young  as in 2/5/2023. 

(5) Skaist, Mark. „Legal Issues for the Entrepreneur‟ Srtadling Yocca 
Carlson & Rauth,  

https://breitlinks.com/careers/business_pdfs/Legal_Issues_Entrepenuer.
pdf as in 2/5/2023.  
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https://www.researchgate.net/publication/5158335_Why_do_Most_Firms_Die_Young
https://www.researchgate.net/publication/5158335_Why_do_Most_Firms_Die_Young
https://breitlinks.com/careers/business_pdfs/Legal_Issues_Entrepenuer.pdf%20as%20in%202/5/2023
https://breitlinks.com/careers/business_pdfs/Legal_Issues_Entrepenuer.pdf%20as%20in%202/5/2023


 
 ريادة الأعمال في المملكة العربية السعودية: تحليل قانوني للتحديات التي تواجه مشاريع ريادة الأعمال  

 

- 2444 - 

السقوط فً وادي الموت وبالتالً حماٌتها من العقوبات القانونٌة، ومن أهم هذه 
المتطلبات أنها تحتاج إلى لوائح فعالة للبلتزام بالقوانٌن والأنظمة مثل: حقوق 

اء، الضرائب، الحماٌة من المخاطر القانونٌة، تسجٌل براءات الاختراع، الشرك
الإفصاح عن المعلومات الأساسٌة، وؼٌرها من المتطلبات القانونٌة المتعلقة 

 بالأعمال التجارٌة.

 التأصيل الشرعي لريادة الأعمال:
إن من أكثر الأنظمة والشرائع التً دمجت بٌن جوانب الحٌاة المختلفة، 

شرٌعة الإسلبمٌة. فقد وازنت بٌن العبادات والمعاملبت وجمٌع العلبقات هً ال
وجعلت لكل جانب ما ٌكفٌه من الدعم التشرٌعً. فعندما بُعث الرسول صلى 
الله علٌه وسلم، كان المجتمع العربً ٌعانً سٌاسٌا واجتماعٌا واقتصادٌا، 

ستوى الدولة، سواء على المستوى الفردي أم على مستوى القبٌلة. أما على م
ولم تكن هناك أصلب دولة للعرب. وعندما هاجر صلى الله علٌه وسلم للمدٌنة 
بنى مسجدا لٌكون منبرا تشرٌعٌا لكل الأحداث السٌاسٌة والاجتماعٌة 
والاقتصادٌة، وكان الصحابة ٌؤتونه لٌشرع لهم ما ٌكون لهم قاعدة قانونٌة 

م بحَِث وتشجٌع أفراد أمته على لأعمالهم الٌومٌة. ثم بدأ علٌه الصلبة والسلب
العمل ومزاولة الأعمال التجارٌة والمهنٌة والحرفٌة، سواء كان من خلبل فعله 
علٌه الصلبة والسلبم، أم من خلبل التوجٌه المباشر، كما فعل مع بعض 
الصحابة وكما سٌؤتً لاحقا، أم من خلبل التوجٌه العام كما فً بعض 

لصلبة والسلبم عن نبً الله داود علٌه السلبم: "مَا الأحادٌث، ومنها قوله علٌه ا
ِ دَاوُدَ علٌه  ًَّ اللهَّ دِهِ، وَإنَِّ نَبِ ٌَ ؤكُْلَ مِنْ عَمَلِ  ٌَ رًا مِنْ أنَْ  ٌْ أكََلَ أحََدٌ طَعَامًا قَطُّ خَ

دِهِ") ٌَ ؤكُْلُ مِنْ عَمَلِ  ٌَ وبهذا لم ٌكن علٌه الصلبة والسلبم  (.ٔالسلبم كَانَ 
املب وقدوة لأمته، فقد رعً علٌه الصلبة والسلبم الؽنم لأهل منظرا، بل كان ع

مكة وزاول التجارة مضاربا بؤموال السٌدة خدٌجة رضً الله عنها، وذلك قبل 
ًِّ صلـى  بعثته علٌه الصلبة والسلبم. فعن أبً هرٌرة رضـً الله عنه، عن النب

ا إلِاَّ  ًٌّ ُ نَبِ رَعَى الْؽَنَمَ". فقال أصحابه: وأنتَ؟  الله علٌه وسلم أنه قال: "مَا بَعَثَ اللهَّ

                                                        

   ،8655جامع السـة وشروحفا، حديث رقم   (1)

https://www.hadithportal.com/index.php?show=hadith&h_id=1988
&uid=&sharh=1673&book=33 .ٖٕٕٓ/ٙ/ٕٕكما فً    

https://www.hadithportal.com/index.php?show=hadith&h_id=1988&uid=&sharh=1673&book=33
https://www.hadithportal.com/index.php?show=hadith&h_id=1988&uid=&sharh=1673&book=33
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ةَ  ومن التوجٌه العام  (.ٔ) "فقال: "نَعَمْ، كُنْتُ أرَْعَاهَا عَلىَ قَرَارٌِط لأهَْلِ مَكَّ
علٌه الصلبة والسلبم، فقد كرم العمل وقدر فاعله وذم السإال والاتكال  لأمته

ؤخُْذَ أَ  ٌَ ًَ بِحُزْمَةِ على الآخرٌن فقال علٌه الصلبة والسلبم: "لأنَْ  ؤتِْ ٌَ حَدُكُمْ حَبْلَهُ فَ
اسَ  سْؤلََ النَّ ٌَ رٌ لَهُ مِنْ أنَْ  ٌْ ُ بِهَا وَجْهَهُ؛ خَ ٌَكُؾَّ اللهَّ بٌِعَهَا، فَ ٌَ الْحَطَبِ عَلىَ ظَهْرِهِ، فَ

(. وعلى المستوى الاقتصادي الجماعً، فقد حث علٌه ٕأعَْطَوْهُ أوَْ مَنَعُوهُ")
الأعمال التجارٌة والزراعٌة، واللتان كانتا  الصلبة والسلبم المشاركة فً

تمثلبن الثقل الاقتصادي فً المدٌنة المنورة، ولم ٌرضى علٌه الصلبة والسلبم 
على اتكال المهاجرٌن على أموال وتجارة الأنصار بل أمر بالمشاركة فً 

ًِّ العمل والثمر، فعن أبً هرٌرة رضـً الله عنه أنه قال: }قَالَتِ الأنَْصَارُ لِلنَّ  بِ
خٌِلَ، قَالَ:  نَ إخِْوَانِنَا النَّ ٌْ نَنَا وَبَ ٌْ هِ وَسَلَّمَ: اقْسِمْ بَ ٌْ فَقَالوُا: تَكْفوُنَا « لاَ »صَلَّى اللهُ عَلَ

مَرَةِ، قَالوُا: سَمِعْنَا وَأطََعْنَا{)  (.ٖالمَئُونَةَ، وَنَشْرَكْكُمْ فًِ الثَّ
السٌرة النبوٌة ما  وفً الجانب التطبٌقً على مستوى الفرد، فقد ورد فً

ٌعتبر تشرٌعا وتؤصٌلب لحلِّ مشاكل الفقر والبطالة والتسول، فعن أنس بن 
مالك رضً الله عنه، أن رجلبً من الأنصار أتى النبً صلـى الله علٌه وسلم 
ءٌ؟" قال: بلى،  ًْ تِكَ شَ ٌْ ٌسؤله )صدقة(، فقال علٌه الصلبة والسلبم: }أمََا فًِ بَ

سط بعضه، وقَعْب نشرب فٌه من الماء. قال: "أئْتِنًِ حِلْس؛ نلبس بعضه، ونب
بِهِمَا". قال: فؤتاه بهما، فؤخذهما رسول الله صلـى الله علٌه وسلم بٌده، وقال: 
زٌِدُ عَلىَ  ٌَ نِ؟" قال رجل: أنا آخذهما بدرهم. قال: "مَنْ  ٌْ شْتَرِي هَذَ ٌَ "مَنْ 

تٌن أو ثلبثًا، قال رجل: أنا آخذهما  اه وأخذ دِرْهَمٍ؟" مرَّ ٌَّ بدرهمٌن. فؤعطاهما إ
الدرهمٌن، فؤعطاهما الأنصاري، وقال: "اشْتَرِ بِؤحََدِهِمَا طَعَامًا، فَانْبذْهُ إلِىَ 
أهَْلِكَ، وَاشْتَرِ بِالآخَرِ قَدُومًا فَؤتِْنًِ بِهِ". فؤتاه به، فشدَّ فٌه رسول الله صلـى الله 

كَ خَمْسَةَ عَشَرَ علٌه وسلم عودًا بٌده، ثم قال له: "اذْهَبْ فَا نَّ ٌَ حْتَطِبْ وَبِعْ، وَلا أرََ
وْمًا". فذهب الرجل ٌحتطب وٌبٌع، فجاء وقد أصاب عشرة دراهم، فاشترى  ٌَ
ببعضها ثوبًا، وببعضها طعامًا، فقال رسول الله صلـى الله علٌه وسلم: "هَذَا 

رٌ لَكَ مِنْ أنَْ تَجًِءَ الْمَسْؤلََةُ نُكْتَةً فًِ وَجْهِكَ  ٌْ امَةِ، إنَِّ الْمَسْؤلََةَ لا خَ ٌَ وْمَ الْقِ ٌَ

                                                        

 . 0842مرجع سابق، حديث رقم   (8)

 .8180مرجع سابق، حديث رقم   (0)

 .0302ديث رقم مرجع سابق، ح  (3)
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(. ٔتَصْلحُُ إلِاَّ لثَِلبثَةٍ: لِذِي فَقْرٍ مُدْقِعٍ، وَلِذِي ؼُرْمٍ مُفْظِعٍ، أوَْ لِذِي دَمٍ مُوجِعٍ" )
فمن هذا الحدٌث، نجد أنه علٌه الصلبة والسلبم قد عالج مشكلة الحاجة والفقر 

المبادرة بالعمل الحر، فلم ٌعطٌه مالا،  والتسول عند هذا الصحابً بِحَثه على
ولم ٌوجهه على أحد الصحابة من أصحاب التجارة أو الزراعة لٌعمل عنده 
أجٌرا، بل أعطاه فكرة العمل الحر والذي ربما ٌجعله أكثر ثراء وطموحا، 
وهذه هً تمام الاستقلبلٌة الإدارٌة والعملٌة والمالٌة. كما أنه علٌه الصلبة 

ل القوة والطاقة والقدرة المتوفرة لدى هذا الصحابً بالرؼم من والسلبم استؽ
فقره وحاجته الماسة للمال. وكذلك فإنه علٌه الصلبة والسلبم لم ٌقرضه مالاً 
أو ٌؤمر أحد الموسرٌن من الصحابة لٌموله من خلبل القرض الحسن، أو 

بتموٌله ٌشاركه فً الأجر من خلبل التموٌل، بل أكتفى علٌه الصلبة والسلبم 
مما ٌملك دون الحاجة للبرتباط مالٌا بطرؾ ثانً، وهذه هً تمام الاستقلبلٌة 
المالٌة. ونتٌجة لهذا التوجٌه النبوي، فقد جاءت نتٌجة الرزق الحلبل سرٌعة 

 وخلبل خمسة عشر ٌوما من البدء فً العمل الحر الشرٌؾ.
 الإطار التشريعي للأعمال التجارية:

المستمد من القٌم الربانٌة ٌبنً المكونات  إن هذا التشرٌع النبوي
الاقتصادٌة الجزئٌة وٌحمً المجتمع من الفقر وٌجعله أكثر إنتاجٌة وتوازنا 
اقتصادٌا، بحٌث لا تطؽى علٌه الجوانب العاطفٌة فً الصدقة لمن لا ٌستحقها 
وٌستطٌع العمل والإنتاج، ولا ٌهمل الجانب الإٌجابً عند أفراده، بل ٌضع لهم 

لول التشرٌعٌة كما ٌضع لهم الحلول الاقتصادٌة والتموٌلٌة لٌبنً عندهم الح
الثقة فً نظام الدولة وتوجهاتها. ولهذا كان التشرٌع الإسلبمً من أقوى وأنجع 
ٌَّة  ٌَّة والواقع التشرٌعات والأنظمة القانونٌة لما ٌتضمنه من إٌجاد الحلول العمل

زن والشراكة العادلة. وهنا ٌؤتً دور لمشكلتً الفقر والبطالة والتموٌل المتوا
الدول الإسلبمٌة بؤن تتبع هذا النهج النبوي فً التشرٌع المناسب لنقل فئة 
كبٌرة من شباب الأمة من البطالة والعمل عند الؽٌر بؤجر قد لا ٌوافق 
مإهلبتهم، وعمل قد لا ٌحقق طموحهم، وهنا تكمن مقاصد الشرٌعة الإسلبمٌة 

                                                        

 . والحديث ضعػه الألباني وفي كلام بعضفم تؼوية له. أكظر: 8318مرجع سابق، حديث رقم   (8)

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=129839      

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=129839
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فً الدنٌا وبما ٌوصلهم للفلبح فً الآخرة ومنع  من حفظ مصالح الخلق
 . ٔالضرر فً الأموال

إن الشرٌعة الإسلبمٌة تضمنت منهج كاملب فً القرآن والسنة وتفرعت 
منها الكثٌر من الألٌات التً جعلت لولً الأمر السلطة فً تشرٌع ما ٌحقق 

لبؾ المصالح بكل أنواعها للؤمة. وحٌث أن أحكام المعاملبت تختلؾ باخت
الزمان والمكان، فقد جاءت أحكام المعاملبت فً القرآن والسنة بشًء من 
العمومٌة لتترك مساحة لولً الأمر )الدولة( لتشرٌع ما ٌناسب تلك الحقبة من 
الزمان والمكان. وهنا جاء دور العلماء لٌؤصلوا نظرٌة السٌاسة الشرعٌة 

ٌُحكم به على مجموع الأم ة وفق أصول الشرٌعة والتً هً كل حكم أو تدبٌر 
ومقاصدها وبما ٌحقق مصالح الأمة. وعرفها الشٌخ عبدالوهاب خلبؾ بؤنها 
)تدبٌر الشئون العامة للدولة الإسلبمٌة، من نظم دستورٌة أم مالٌة أم تشرٌعٌة 
أم قضائٌة أم تنفٌذٌة، وذلك بما ٌكفل تحقٌق المصالح ودفع المضار مما لا 

لكلٌة وان لم ٌتفق وأقوال الأئمة ٌتعدى حدود الشرٌعة وأصولها ا
(. فهً مجموع القوانٌن والنظم التً تتفق وأصول الإسلبم ٕالمجتهدٌن()

والتً تحقق مصالح العباد وتدفع عنهم المفاسد. وعلى ولً الأمر أن ٌضع 
الخطط اللبزمة والمدروسة التً تقود الدولة من حالة الضعؾ والتخلؾ إلى 

لاستفادة من جمٌع الطاقات البشرٌة والإمكانات حالة القوة والتقدم وذلك با
 (.ٖالمادٌة والموارد الطبٌعٌة)

                                                        

. مؼاصد الشريعة والؿعاملات الاقتصادية والؿالقة، كدوة حوار الأربعاء، مركز أبحاث اكظر الصباغ، عبدالؾطقف(  8) 

 .ٖٕٕٓ/8/7كما فً  هـ،8132صػر  83الاقتصاد الإسلامي، جامعة الؿؾك عبدالعزيز، 

https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-NHiwar.aspx  

، "السقاسة الشرعقة أو كظام الدولة الإسلامقة في الشئون الدستورية والخارجقة والؿالقة"خلاف، عبدالوهاب.  (0)

 ، 8322الؿطبعة السؾػقة، الؼاهرة، 

http://ia800306.us.archive.org/24/items/IslamicPoliticsOrTheStateSyste
mInTheIslamicConstitutionalAffairs/khalaf_seyasa_shar3eya.pdf as in 
13/6/2023. 

 . 882ص  "محاضرات في السقاسة الشرعقة"الـاصر، عبدالله.   (3)

fac.ksu.edu.sa/sites/default/files/_lsys_lshry.docx  .ٕٕٖٓ/ٙ/ٕٕ ًكما ف 

https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-NHiwar.aspx
http://ia800306.us.archive.org/24/items/IslamicPoliticsOrTheStateSystemInTheIslamicConstitutionalAffairs/khalaf_seyasa_shar3eya.pdf
http://ia800306.us.archive.org/24/items/IslamicPoliticsOrTheStateSystemInTheIslamicConstitutionalAffairs/khalaf_seyasa_shar3eya.pdf
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وبهذا جاء النظام الأساسً للحكم فً المملكة العربٌة السعودٌة بهذا 
المعنى ونص على: )ٌقوم الملك بسٌاسة الأمة سٌاسة شرعٌة طبقًا لأحكام 

ٌُشرؾ على تطبٌق الشرٌعة الإسلبمٌة، والأنظم ة، والسٌاسة العامة الإسلبم، و
(. ومن هذا المنطلق فإن لولً الأمر أن ٔللدولة، وحماٌة البلبد والدفاع عنها()

 ٌشرع قوانٌن لتنظٌم المباحات وتشجٌعها لتنمٌة الفرد والمجتمع والدولة.
وقد سعت الكثٌر من الدول لتشرٌع القوانٌن اللبزمة لتشجٌع وتنظٌم بعض 

كود الاقتصادي بما فٌها البطالة ودعم النمو الأعمال التً تساهم فً خفض الر
الاقتصادي بما فٌها التوطٌن وخفض نسبة البطالة. ففً الولاٌات المتحدة 

م فً فترة الرئٌس باراك أوباما، ٕٕٔٓ( عام JOBSالأمرٌكٌة صدر قانون )
وٌهدؾ هذا القانون إلى تشجٌع تموٌل الشركات الصؽٌرة )رٌادة الأعمال( فً 

تحدة من خلبل تسهٌل العدٌد من لوائح الأوراق المالٌة فً البلبد. الولاٌات الم
وهذا القانون ٌخفؾ القٌود التنظٌمٌة على الشركات الناشئة وتسهٌل تؤسٌسها، 
والهدؾ من القانون هو دعم وتشجٌع المزٌد من الشركات الناشئة، وتعزٌز 

(. ٕصاد)نجاحها، ونتٌجة لذلك، خلق المزٌد من فرص العمل وتحفٌز الاقت
وفً المملكة العربٌة السعودٌة، تم إنشاء "صندوق المئوٌة"، وهو مإسسة 
مستقلة ؼٌر ربحٌة تُعنى بتموٌل مشارٌع الشباب. ثم تم انشاء صندوق دعم 
المشارٌع التابع لوزارة المالٌة وهو "إحدى مبادرات حِزَم التحفٌز، لدعم 

عشرة ملٌارات ريال  استمرارٌة واستكمال المشارٌع برأسمال مبدئً قدره
سعودي، وٌركز الصندوق بدوره على توفٌر دعم تموٌل المشارٌع الكبرى فً 

. وتعتبر هذه الصنادٌق ٖالقطاعات الصحٌة والتعلٌمٌة والتطوٌر العقاري"
ا مواكبًا لتطلع المملكة العربٌة السعودٌة وطموحها فً دعم  ًٌ عملبً مإسس

طة، لتكون منصة داعمة لرواد الشباب لبدء مشارٌعهم الصؽٌرة والمتوس
ورائدات الأعمال، وذلك مواكبة للتوجهات الاقتصادٌة الجدٌدة المهتمة بتشجٌع 
المبادرات التجارٌة لصؽار المستثمرٌن، حٌث تساهم هذه الصنادٌق فً الحد 

                                                        

 هـ..04/5/8180( وتاريخ 62(، الـظام الأساسي لؾحؽم، الصادر بالؿرسوم الؿؾؽي رقـم: )أ /22الؿادة ) (8)

(2) The Jumpstart Our Business Startups (JOBS) Act, 
  https://www.sec.gov/spotlight/jobs-act as of 8/7/2023. 

  صـدوق دعم الؿشاريع، وزارة الؿالقة، الؿؿؾؽة العربقة السعودية، 3

https://www.mof.gov.sa/psf/Pages/about.aspx  ً8/7كما ف/ٕٕٖٓ. 

https://www.sec.gov/spotlight/jobs-act
https://www.mof.gov.sa/psf/Pages/about.aspx
https://www.mof.gov.sa/psf/Pages/about.aspx
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من نسبة البطالة وتنمٌة الاقتصاد المحلً. فعلب سبٌل المثال، من أهم أهداؾ 
اركة القطاع الخاص فً الاقتصاد المحلً من خلبل صندوق دعم زٌادة مش

توفٌر التموٌل اللبزم لإقامة المشارٌع الحٌوٌة، وتشجٌع المإسسات المالٌة فً 
تقدٌم وتسهٌل القروض لهذه المشارٌع. كذلك ٌهدؾ لتعظٌم الأثر الاقتصادي 
المنتج للفرص الوظٌفٌة، وزٌادة دور القطاع الخاص فً عملٌات الانشاء 

ؽٌل والانتاج، وتعظٌم أثره على الناتج المحلً. ومن الأهداؾ الرئٌسٌة، والتش
تشجٌع التنوع الاقتصادي من خلبل تموٌل المشارٌع المختلفة فً جمٌع مناطق 

. ٔالمملكة، وتقلٌص الفجوة بٌن العرض والطلب فً القطاعات المستهدفة
ٌساعد فً  ومما لا شك فٌه أنا دعم القطاع الخاص وخصوصا القطاع الناشئ

إٌجاد فرص عمل، وٌدعم الانتاج المحلً من خلبل إقامة مشارٌع منتجة، ولا 
ٌتم نجاح هذه المشارٌع الرٌادٌة إلا من خلبل حزمات قانونٌة تدعم خدمات 
التموٌل والتدرٌب والإرشاد، وتساعد فً تنمٌة ودعم الأفكار الرائدة فً قطاع 

 الأعمال.
واعد وسٌاسات منظمة للحصول وقد وضع صندوق دعم المشارٌع وق

على الدعم وهو بمثابة قواعد قانونٌة ملزمة، ومنها الإجراءات والتوثٌق 
القانونً وتشمل التؤكد من استكمال شروط ومتطلبات الحصول على القرض 
وفق الشروط الخاصة بالقطاع المستهدؾ. وكذلك إعداد دراسة مفصلة 

ومخاطر المشروع. ومن أهم للمشروع المراد دعمه، وتتضمن تقٌٌم جدوى 
بنود العلبقة التعاقدٌة المتعلقة بالدعم، هً الالتزامات القانونٌة للمستفٌد، منها 
فتح حساب بنكً منفصل للمشروع المراد دعمه فً بنك تجاري لإٌداع قٌمة 
التموٌل وإدارة أموال المشروع بطرٌقة نظامٌة. ومنها الامتثال لشروط 

نفٌذ مراحله وفقاً للخطة المعتمدة ولذات الؽرض ومتطلبات عقد التموٌل وت
كما أقر الصندوق أحكام وضوابط عامة، منها  .والنشاط المخصص لأجله

الالتزام بجمٌع الأنظمة واللوائح القانونٌة، وألا ٌتعارض المشروع مع 
ومنها حق صندوق دعم المشارٌع فً  .السٌاسات والبرامج الحكومٌة القائمة

 .شروع، على الرؼم من أنه قد ٌخدم أهداؾ الصندوققبول أو رفض أي م
وكذلك حق الصندوق فً الطلب من المستفٌد تقدٌم دراسة جدوى اقتصادٌة 

ومن الالتزامات الأخرى، التزام كل مشروع  .مفصلة للمشروع فً أي وقت

                                                        

 ؿشاريع، مرجع سابق.صـدوق دعم ال 8
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ممول من الصندوق أن ٌحقق معدل التوطٌن طبقاً للنظام المعتمد بوزارة 
ومنه ذلك أن ٌتوافق كل  .جتماعٌة فً مرحلة التشؽٌلالعمل والتنمٌة الا

مشروع مدعوم مع معدل استخدام المحتوى المحلً فً مرحلتً البناء 
 .ٔوالتشٌٌد

كما أنشئت المملكة العربٌة السعودٌة كٌان قانونً مستقل لدعم رٌادة 
الهٌئة العامة للمنشآت المتوسطة والصؽٌرة  الأعمال التجارٌة بمسمى

لدعم المشارٌع والأعمال الرٌادٌة فً القطاع الخاص من خلبل  ٕ)منشآت(
رسالتها "دعم نمو وتنافسٌة المنشآت الصؽٌرة والمتوسطة من خلبل بناء بٌئة 
محفزة ومجتمع رٌادي عبر قٌادة التعاون مع شركائنا الاستراتٌجٌٌن فً 

ق . ولتحقٌٖالقطاعٌن العام والخاص والقطاع ؼٌر الربحً محلٌاً ودولٌاً"
رسالتها، تهدؾ الهٌئة إلى رفع حجم الإنتاجٌة للمنشآت المتوسطة والصؽٌرة 

%( إلى ٕٓوزٌادة مساهمتها فً الناتج المحلً الإجمالً للمملكة من نسبة )
م. وللوصول لهذا الهدؾ تتولى الهٌئة ٖٕٓٓ%( بحلول عام الرإٌة ٖ٘)

ن جمٌع تنظٌم قطاع المنشآت الصؽٌرة والمتوسطة فً المملكة ودعمه م
الجوانب ومنها تهٌئة البٌئة القانونٌة الملبئمة والفعالة، والاشراؾ علٌها وفقاً 
لأفضل الممارسات العالمٌة. ومن أهم المهام الرقابٌة والإشرافٌة هو محور 
إعداد الدراسات والأبحاث والمسح الإحصائً وتقدٌم التقارٌر المتعلقة بقطاع 

الهٌئة المعجم الرٌادي الذي ٌتٌح الثقافة المنشآت. فعلى سبٌل المثال أصدرت 
. كما إن للهٌئة دور فعال فً اقتراح الأنظمة ٗالمالٌة والقانونٌة لرائد الاعمال

واللوائح والسٌاسات المتعلقة بتنمٌة ودعم وتشؽٌل المنشآت فً المجالات 
المستهدفة، ومتابعة تطبٌقها بعد اعتمادها من الجهات التشرٌعٌة. ومن أهم 

انٌن والأنظمة التً تهدؾ الهٌئة للئشراؾ على تطبٌقها على هذه المنشآت القو
 هً: 

                                                        

 صـدوق دعم الؿشاريع، مرجع سابق.(  8) 

 هـ.88/24/8134( وتاريخ 328أكشئت بؿوجب قرار مجؾس الوزراء رقم )(  0) 

  https://www.monshaat.gov.sa/about أكظر(  3)

  https://www.monshaat.gov.sa/business-dictionary-categories أكظر ( 1) 

https://www.monshaat.gov.sa/about
https://www.monshaat.gov.sa/business-dictionary-categories
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لائحة تنظٌم الهٌئة العامة للمنشآت الصؽٌرة والمتوسطة ودورها فً 
الاشراؾ على نطاق عملها. ومنها لائحة تنظٌم حاضنات الأعمال والتً تهدؾ دعم 

لاستثمارٌة والقانونٌة. ومنها نمو قطاع المنشآت المتوسطة والصؽٌرة وتهٌئة بٌئتها ا
اللوائح الحكومٌة مثل قانون المنافسات والمشترٌات الحكومٌة ولائحة إعادة مبالػ 
الرسوم الحكومٌة المدفوعة من المنشآت الصؽٌرة والجدٌدة ولوائح الزكاة 
والضرائب وؼٌرها. ومنها اللوائح الخاصة بالأعمال التجارٌة مثل قانون الأسماء 

لائحة البٌانات التجارٌة وقانون الامتٌاز التجاري وقوانٌن الشركات التجارٌة و
والشركات المهنٌة. ومنها قوانٌن الجرائم المالٌة مثل قانون التستر التجاري وقوانٌن 
ؼسل الأموال والاحتٌال المالً وخٌانة الأمانة، وؼٌرها من الكثٌر من القوانٌن 

خدمات تقدمها الهٌئة مثل خدمات التؤهٌل  . كذلك هناكٔالمتعلقة بالأعمال التجارٌة
 .ٕوالتدرٌب والخدمات اللوجستٌة

 ريادة الأعمال:مفهوم 
فكرة رٌادة الاعمال لٌست نشاطاً جدٌداً، بل هو قدٌم بقدم البشرٌة حٌث بدأ مع 
بداٌة ضرب الانسان فً الأرض وسعٌه فً طلب الرزق. أما مصطلح رٌادة 

لمصطلحات المحدثة التً واكبت النهضة الأعمال فهو مصلح حدٌث كبقٌة ا
الاقتصادٌة فً العقود الخمس الأخٌرة. ورائد الأعمال هو الشخص الذي ٌإسس 
شركة أو ٌمارس الأعمال التجارٌة، آخذا فً حسبانه الأخطار المالٌة بهدؾ تحقٌق 

( OECDنشرتها منظمة التعاون الاقتصادي والتنمٌة ) ٖالربح. وقد لخصت دراسة
 ادة الأعمال على النحو التالً: تعرٌؾ رٌ

  رواد الأعمال هم الأشخاص )أصحاب الأعمال( الذٌن ٌسعون إلى تولٌد
القٌمة، من خلبل إنشاء أو توسٌع النشاط الاقتصادي، وذلك بتحدٌد واستؽلبل 

 منتجات جدٌدة، أو ابتكار إجراءات إنتاجها، أو معرفة، أو توسٌع أسواقها.

 ل بشري ٌسعى لتولٌد القٌمة، من خلبل إنشاء أو نشاط رٌادة الأعمال هو عم
توسٌع النشاط الاقتصادي، وذلك بتحدٌد واستؽلبل منتجات جدٌدة، أو ابتكار 

 إجراءات إنتاجها، أو معرفة، أو توسٌع أسواقها.

                                                        

  https://www.monshaat.gov.sa/regulations أكظر ( 8) 

  https://www.monshaat.gov.sa/all-services-page أكظر(  0) 

(3) Ahmad, N. and Seymour, R. G. „Defining Entrepreneurial Activity‟ 
https://www.oecd.org/sdd/business-stats/39651330.pdf  

as in 11/6/2023.   

https://www.monshaat.gov.sa/regulations
https://www.monshaat.gov.sa/all-services-page
https://www.oecd.org/sdd/business-stats/39651330.pdf
https://www.oecd.org/sdd/business-stats/39651330.pdf
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 .رٌادة الأعمال هً الظاهرة المرتبطة بالنشاط الرٌادي 

ٌادة الأعمال وهً: ومن هذه التعارٌؾ نستخلص أهم العناصر المرتبطة بر
تقدٌم منتجات أو خدمات جدٌدة لم ٌسبق لها وجود، أو إحداث تؽٌٌرات جدٌدة على 
منتج موجود، أو خدمة قائمة فً السوق. وكذلك المساهمة فً فتح أسواق جدٌدة أو 
تؤسٌس مإسسات جدٌدة ومنها قدرة ومهارة رائد الأعمال على معرفة فرص 

لنظر عن نوعٌة عمل رائد الأعمال من حٌث السوق والاستجابة لها. وبؽض ا
نوعٌة المنتج ونوعٌة السوق أو المستهلكٌن، ففً كل الأحوال ٌتطلب الأمر أن 
ٌسلك رائد الأعمال بعض المتطلبات القانونٌة التً تإهله للبدء والاستمرار فً 
العمل كرجل أعمال، بل وتضمن له الاستمرارٌة والنمو. كذلك فإن عناصر هذا 

ٌؾ، تشٌر إلى أن رائد الأعمال ٌبحث دائما عن مشارٌع جدٌدة ذات ربحٌة، التعر
فدخله حٌنها ٌعتمد على تنفٌذ هذه النوعٌة من المشارٌع، ما ٌوفر له دخل جٌد لفترة 
من الوقت، وبعد انتهاء المشروع ٌقوم بالبحث عن مشروع آخر وهكذا، ولا شك 

تعدد وهً ما تسمى فً البٌئة أن مثل هذه المشارٌع تتطلب علبقات قانونٌة م
 القانونٌة للعقود الملزمة.

 ريادة الأعمال والتنمية الاقتصادية:
محور التنمٌة الاقتصادٌة لٌس محدود بالجانب الاقتصادي فقط، بل ٌمتد لٌشمل 
عدة محاور، منها المحور الاجتماعً والمحور الاقتصادي والمحور القانونً 

ً ومنها فً حالات بعض الأنظمة المحور الدٌنً والمحور السٌاسً والمحور العلم
كما فً حالة الدٌن الإسلبمً. وبالتالً لا ٌمكن معالجة مشكلة التنمٌة الاقتصادٌة 
من محور ومنظور أحادي دون النظر لبقٌة المحاور الأخرى بنفس القدر من 

ادٌة والتنمٌة الاقتصادٌة هً عبارة عن "عملٌة اقتصالتطوٌر والدعم والتشرٌعات. 
ترمً الى زٌادة الانتاج القومً زٌادة تواكب عدد السكان وتزٌد علٌها وتحاول 

. وعلى ٔاختصار مراحل الزمن اللبزمة لمثل هذه الزٌادة بالنسبة للدول النامٌة"
ذلك فإن ما تحدثه أنشطة رٌادة الاعمال من زٌادة فً الانتاج وحركة فً الاسواق 

كما ان التنمٌة الاقتصادٌة مرتبطة ارتباطا وثٌقا هو من صمٌم التنمٌة الاقتصادٌة. 
بالإنتاج والتطور العلمً وما ٌتعلق به من دراسات وبراءات اختراع، وانتاج فكري 
وهذا ما حصل فً الثورة الاقتصادٌة فً القرن السابع عشر او الثامن عشر وهو 

                                                        

 م،8643( عام 3خالد الشاوي، دور الؼاكون في التـؿقة الاقتصادية، مجؾة دراسات قاكوكقة، م ) 1

 https://journals.uob.edu.ly/JOLS/article/view/2021 

https://journals.uob.edu.ly/JOLS/article/view/2021
https://journals.uob.edu.ly/JOLS/article/view/2021
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بداعٌة ما نشهده الان من انشطة رٌادة الاعمال وعلبقتها بإنتاج الافكار الا
 وخصوصا مع استخدام التقنٌة

وهناك علبقة طردٌة بٌن التنمٌة الاقتصادٌة والتشرٌعات الاقتصادٌة، فكلما 
زادت التنمٌة الاقتصادٌة فً دولة ما، كلما لجاءت الدولة لوضع تشرٌعات جدٌدة 
تنظم الاعمال الاقتصادٌة وتضبطها. والعكس صحٌح، فكلما ضعفت التنمٌة 

لجاء الدولة لوضع تشرٌعات جدٌدة تحفز النمو الاقتصادي وتساعد الاقتصادٌة، فت
. وبالتالً ٌرتبط دور القانون فً الاقتصاد بمدى قوة تدخل ٔفً التنمٌة الاقتصادٌة

. ولا شك ان المجتمع المسلم ٌستمد تشرٌعه ٕالدولة أو ضعفها فً الحٌاة الاقتصادٌة
سان والحفاظ على ضرورٌاته الخمس من الشرٌعة الاسلبمٌة القائمة على حماٌة الان

)الدٌن والنفس والعرض والمال والعقل( وبالتالً فإن دور الدولة فً التشرٌع ٌجب 
ان ٌقوم على مراعاة حفظ هذه الضرورٌات الخمس والتوازن فً تطبٌقها بٌن افراد 
المجتمع دون تصادم او تضارب فً المصالح مثل الاحتكار والمنافسة ؼٌر 

 ٌتم ذلك إلا من خلبل التشرٌعات القانونٌة. وٌمكن تلخٌص دور المشروعة، ولا
القانون التنمٌة الاقتصادٌة من خلبل وضع سٌاسات وتشرٌعات تنظٌم رإوس 
الاموال وضخها فً الاستثمار فً المشارٌع الرٌادٌة مباشرة من خلبل التموٌل 

باشر من قبل الحكومً أو مإسسات الصٌرفة والادخار، أو من خلبل الاستثمار الم
أصحاب رإوس الأموال المحلٌة أو الأجنبٌة، وكذلك من خلبل رأس المال الجريء 
كالاستثمار فً التجارة وفً والمضاربة فً المشارٌع الرٌادٌة، ومن أمثلة القوانٌن 
المتعلقة بذلك، الاعتناء بقوانٌن الشركات والاكثار من تؤسٌسها فً مجال القطاع 

 ع المحفزات الضرٌبٌة والتموٌلٌة.المختلط ومن خلبل اتبا
 التحديات القانونية لريادة الأعمال:

الشرٌعة الإسلبمٌة بشمولٌتها ودقة تفاصٌلها التً جاءت بها التعالٌم الربانٌة 
والنبوٌة، شرعت للمسلمٌن أحكام وسنن وأسس، لابد من الأخذ بها لمن أراد السلبمة 

الفٌزٌاء إحدى قوانٌن نٌوتن للحركة: أن  فً أعمال الدنٌا والآخرة. وإذا تعلمنا من
. وتعلمنا من (ٖ)"لكل فعل رد فعل مساوي له فً المقدار ومعاكس له فً الاتجاه"

                                                        

، مجؾة البحوث العؾؿقة في "السقاسة التشريعقة العؼارية ودورها في تحؼقق التـؿقة الاقتصادية"ؿر. الطقب، ولد ع 8

 .82/3/0203كؿا في   https://shorturl.at/fKP08 ،0283 التشريعات البقئقة، جامعة تقارت، العدد السادس،

  خالد الشاوي، مرجع سابق  0

 أكظر،   (3)

https://shorturl.at/orCD2 as in 25/6/2023. 

https://shorturl.at/fKP08
https://shorturl.at/orCD2
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قوانٌن الحٌاة أن "من جد وجد ومن سار على الدرب وصل" والأهم من ذلك كله 
 فإننا تعلمنا من شرٌعة رب السماء بؤن نؤخذ بالأسباب وأن نعقلها ونتوكل بعد ذلك
على رب الأشٌاء ومسبب الأسباب. وكما قٌل "والأخذ بالأسباب من شٌم المرسلٌن 

كِ  وأولً الألباب" والشواهد على ذلك كثٌرة جدا ومنها قوله تعالى: "  ٌْ ي إلَِ وَهُزِّ
ًٌّا كِ رُطَبًا جَنِ ٌْ بجِِذْعِ النَّخْلةَِ تُسَاقِطْ عَلَ

نا . وهناك الكثٌر من النماذج التً نراها حول(ٔ) 
، ولكن بعد هذه (ٕ)الشباب جوائز التمٌز بعد عدة إخفاقات تبٌن لنا كٌؾ ٌحقق بعض

الإخفاقات لم ٌدخلهم الٌؤس، بل رفعوا مستوى الأداء وحققوا المعاٌٌر المطلوبة 
 وحققوا التمٌز والنجاح.

ومع وجود بعض من النماذج الناجحة، مازال هناك الكثٌر من الحالات السلبٌة 
ٌها الكثٌر من المبادرات التجارٌة والأفكار المبدعة، فً جرؾ الأخطاء التً تسقط ف

القانونٌة والممارسات العشوائٌة التً لا تكون مبنٌة على تؤصٌل وحذر قانونً. 
والحقٌقة أن هذا المثلب، لٌس موجود فقط فً عالمنا العربً، وإنما فً معظم 

ر الإحصاءات فً تلك الدول أن الأقالٌم وحتى الدول التً تسمى دول القانون. وتشٌ
:( منها ٓ٘:( من الشركات الصؽٌرة تفشل فً عامها الأول، ونحو )ٕٓحوالً )

، فإن هناك عدة أسباب مالٌة (ٗ). كما تشٌر الدراسات(ٖ)تفشل فً عامها الخامس
وإدارٌة، داخلٌة وخارجٌة، لهذا الفشل، مثل ضعؾ الإدارة، الخلل المحاسبً، 

ة أو المصدر ؼٌر المناسب للتموٌل، عدم تنوع مصادر ضعؾ السٌولة المالٌ
التورٌدات أو أنواع المستهلكٌن، المبالؽة فً التوسع السرٌع، ضعؾ التسوٌق. فلب 
شك، فإن الأسباب القانونٌة ربما كانت من الأسباب الخفٌة التً لا ٌشار إلٌها كثٌرا 

من أنفسهم من  فً عالم الأعمال، بسبب أن معظم من كتب فً الأسباب الأخرى
عالم الأعمال ولهذا فقد تم تجاهل الأسباب القانونٌة. لكن حقٌقة الأمر فإن الأسباب 

 القانونٌة تعتبر تحدي كبٌر لرواد الأعمال وخصوص فً العالم العربً.

                                                        

 (.02الؼران الؽريم، سورة مريم، آية )  (8)

 اكظر عؾى سبقل الؿثال:   (0)

https://shorturl.at/fghV8 as in 25/6/2023. 

 أكظر:  (3)

as in15/6/2023https://www.fundera.com/blog/what-percentage-of-small-
businesses-fail   

(4)  „AVOIDING BUSINESS FAILURE A Guide for SMEs‟ issued 
by “European Federation of Accountants (FEE)” Oct. 2004.  
 https://shorturl.at/kvwO8 as in 15/6/2023.   

https://shorturl.at/fghV8
https://www.fundera.com/blog/what-percentage-of-small-businesses-fail
https://www.fundera.com/blog/what-percentage-of-small-businesses-fail
https://shorturl.at/kvwO8
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والتحدٌات القانونٌة هً من أهم التحدٌات التً تواجه رٌادة الأعمال 
إلى أن التحدٌات القانونٌة ربما تعصؾ  والشركات الناشئة، بل إن الواقع ٌشٌر

بالشركات العملبقة. وفً كل الأحوال فحتى التحدٌات ؼٌر القانونٌة التً تواجه 
. (ٔ)رٌادة الأعمال لها نتائج قانونٌة على العمل ومن أهم هذه النتائج هً "الإفلبس"

عرفت والتحدٌات القانونٌة هً من أهم المخاطر التً ٌواجه قطاع الأعمال، وقد 
المخاطر القانونٌة بؤنها: المخاطر الناتجة من الملبحقة  (ٕ)بعض التقارٌر العلمٌة

القانونٌة )المقاضاة( أو الإجراءات الرقابٌة التً تنتهجها الجهات التنظٌمٌة أو 
المطالبات من قبل أي طرؾ ثالث، أو فقدان الحقوق التعاقدٌة أو حقوق الملكٌة 

ون، لٌس هذا هو حدود المخاطر القانونٌة، بل هناك . وفً نظر القان(ٖ)الفكرٌة"
مخاطر ناتجة لٌس من الإخفاق فً المتطلبات القانونٌة، بل فً الإخفاق فً الأعمال 
التجارٌة ذاتها وإنما لها أثر قانونً، وهذه تكمن فً الاحتٌال والمخادعة وعدم 

فً أعمال ؼٌر  الأمانة فً الأعمال التجارٌة، ومنها استخدام الأعمال التجارٌة
. فجمٌع هذه الأعمال مجرمة (ٗ)مشروعة، مثل التستر التجاري وؼسٌل الأموال

 وفق القانون وإن كان العمل التجاري صحٌح مالٌا وإدارٌا.
كل تلك الأمور تعتبر تحدٌا ٌولد المخاطر القانونٌة التً تواجه رائد الأعمال 

وترتٌبها الترتٌب الصحٌح من أو الشركة الناشئة، والتً ٌجب أخذها فً الحسبان 
خلبل قنواتها الصحٌحة تفادٌا لهذه المخاطر، وهً قابلة للبجتهاد الشخصً من 
رائد الأعمال، أو ممن لٌس لدٌه خبرة فً المعاٌٌر القانونٌة، وإذا ما أخذت هذه 

                                                        

معظم الدول شرعت قاكون خاص لؿعالجة حالت الإفلاس في قطاع الأعؿال لحؿاية أصحاب الؿصؾحة، فػي   (8)

 هـ.8136فلاس فعام الؿؿؾؽة العربقة السعودي صدر كظام الإ

(2) Moorhead, R. and Vaughan, S. „LEGAL RISK: DEFINITION, 
MANAGEMENT AND ETHICS‟, “The UCL Centre for Ethics and Law”, 
14 Apr 2015, 
 https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2594228 as in 
15/6/2023.  
(3)See,Risk-Net, https://www.risk.net/definition/legal-risk as in 15/6/2023. 

لأموال الصادر بالؿرسوم أصدرت الؿؿؾؽة عدة قواكقن تحارب مثل هذه الأعؿال ومـفا: كظام غسقل ا  (1)

 00هـ، وكظام مؽافحة التستر التجاري الصادر بالؿرسوم الؿؾؽي رقم م/88/2/8133وتاريخ  38الؿؾؽي رقم م/

 03/1/8106وتاريخ  86هـ، وكظام مؽافحة الغش التجاري الصادر بالؿرسوم الؿؾؽي رقم: م/1/2/8102وتاريخ 

 ،ستثؿارهـ. أكظر الؿوقع الرسؿي لوازرة التجارة والا

 https://mc.gov.sa/ar/Regulations/Pages/default.aspx  

https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2594228
https://www.risk.net/definition/legal-risk
https://mc.gov.sa/ar/Regulations/Pages/default.aspx
https://mc.gov.sa/ar/Regulations/Pages/default.aspx
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الاعتبارات القانونٌة مؤخذ الجد، فقد تسبب نكسة ربما أنهت العمل التجاري وإن 
 ورائدا ومتقننا من الناحٌة المالٌة والإدارٌة.  كان طموحا

بالإضافة إلى ذلك، هناك بعد ثقافً وأخلبقً للمخاطر، حٌث أن هذا البعد 
ٌحكم الطرٌقة التً تتم بها إدارة المخاطر القانونٌة على أنها تإدي إلى مخاطر 
 تتعلق بسمعة وسلوك رائد الأعمال ومدى تقٌده بروح الإسلبم وروح القانون،
ولٌست الثقافة التً تمتثل لنصوص القانون فقط، أو تسعى للتحاٌل على تلك 
النصوص. إن ثقافة الامتثال لروح القانون هً عبادة فً نظر الشرع وهً معٌار 
أخلبقً ٌعزز السمعة الحسنة وٌبنً الاسم التجاري وٌساعد على الاستدامة 

 التجارٌة.
 المتطلبات القانونية لريادة الأعمال:

دة الأعمال هً لٌست شركة قائمة أو موروثة، بل هً مبادرة جدٌدة من رٌا
شخص صاحب فكرة رائدة أو منتج جدٌد. إذا فهً عمل ناشئ ٌتطلب الكثٌر من 

ربما أن لؽة القانون قد تكون مخٌفة عناصر المساندة لبناء بنٌة قانونٌة رصٌنة. 
نجازاتهم بسبب ومزعجة للبعض، وخصوصا من ٌرون أنها قد تعٌق أو تإخر إ

كثرة المتطلبات القانونٌة، إلا أن هذا المفهوم عادة ما ٌكون حلها أو نفٌها بسٌط 
للؽاٌة. وحقٌقة الأمر الذي ٌجب فهمه من قبل رواد الأعمال أن المحامون دائما 
ٌمٌلون التحوط من خلبل تجنب المخاطر المحتملة نتٌجة العمل ؼٌر المنضبط. 

الاعتماد على المستشارٌن القانونٌون قد ٌحمً رائد  وربما أنه من الحقائق أن
الأعمال من أي مؤزق قانونً، لكن قد فً بعض الأحٌان ٌإثر على أهداؾ رائد 
الأعمال بسبب إؼلبق الباب والطموح فً وجهه، حٌث أن هدفه المالً أو التجاري 

فعلى رائد لا ٌمكن أن ٌتحقق قانونٌا ولابد من تعدٌله لٌتوافق مع القوانٌن. إذا 
الأعمال أن ٌناقش تلك الأهداؾ كاملة مع المستشار القانونً المختص منذ الوهلة 
الأولى كسبًا للوقت والجهد والمال، مما ٌمنحه الراحة الكافٌة والفهم التام بالمفاهٌم 
القانونٌة والشعور بالثقة فً تنفٌذ الفكرة وفق الأهداؾ المرسومة. وهذه المرحلة 

هً التً توضح متى ٌكون القانون قٌدًا على العمل، وكذلك متى مهمة للؽاٌة، ف
ٌمكن أن ٌكون أداة ووسٌلة لإٌجاد حلول تساعد على تنفٌذ الأعمال. وهناك العدٌد 

 من المتطلبات واللوازم القانونٌة لكن ٌمكننا هنا أن ذكر أكثرها أهمٌة ورواجًا.
 اء:التؤخر فً التؤسٌس الصحٌح والاتفاق على حصص الشرك  (ٔ

من أولى المشاكل التً تبرز عند بداٌة أي عمل تجاري ناشئ هو عدم 
التؤسٌس العمل بطرٌقة صحٌحة. فقد ٌبدأ أكثر من شرٌك فً تؤسٌس العمل، لكن 
ربما أحدهم قد ٌكون دوره ممول برأس المال فقط. وفً هذه الحالة ٌتم نسٌانه 

نسٌانه، حٌث ٌكون العمل  ونسٌان حقوقه. وقد ٌكون رائد العمل نفسه هو الذي ٌتم



    دقهلية  -مجلة كلية الشريعة والقانون بتفهنا الأشراف 
 لرابع "الجزء اديسمبر"  -الإصدار الثاني  م2023والعشرون لسنة  سابعالعدد ال                              

       

- 2444 - 

باسم شرٌك آخر. وبالتالً ٌصبح أحد الشركاء شرٌك "منسً". وفاقد لأي توثٌق 
ٌخوله فً الحصول على حقوقه. ولتجنب هذا الأمر، فٌجب اختٌار الشكل القانونً 
المناسب وفق هٌاكل الشركات التً أقرها نظام الشركات السعودي ومنها على 

ت المسئولٌة المحدودة، أو شركة المحاصة، وٌمكن شرحها سبٌل المثال: الشركة ذا
 فً التالً:

فالخٌار الأول هو الشركة ذات المسئولٌة المحدودة، وهً: "شركة لا ٌزٌد عدد 
الشركاء فٌها على خمسٌن شرٌكًا، وتعد ذمتها مستقلة عن الذمة المالٌة لكل شرٌك 

زامات المترتبة علٌها، ولا فٌها. وتكون الشركة وحدها مسإولة عن الدٌون والالت
. وهذه (ٔ)ٌكون المالك لها أو الشرٌك فٌها مسإولاً عن تلك الدٌون والالتزامات"

الشركة قد تكون من الأشكال القانونٌة التً تناسب رواد الأعمال، إذا كانوا ٌرؼبون 
فً الاندماج مع شركات أخرى قائمة أو من خلبل تؤسٌس شركات جدٌدة مع 

 موال المؽامرة، بحٌث ٌكونوا شركاء رسمٌون ظاهرون.أصحاب رإوس الأ
والخٌار الثانً هو شركة المحاصة، وهً:" شركة تستتر عن الؽٌر، ولا تتمتع 
بشخصٌة اعتبارٌة، ولا تخضع لإجراءات الإشهار، ولا ٌتم تقٌدها فً السجل 

ل القانونً ٌعطً خٌار لمن لا ٌرؼب فً الظهور أمام . وهذا الشك(ٕ)التجاري"
الناس باسمه، ولكن تكون حقوقه محفوظة بعقد المحاصة. وفً كل الأحوال ٌمكن 
لرائد الأعمال أن ٌبرم عقود شرعٌة أخرى تثبت حقة القانونً ولكن لابد من العمل 

بة أو عقد من خلبل كٌان قانونً وفق نظام الشركات، ومن هذه العقود عقد المضار
 الإستصناع أو أي عقد آخر وفق طبٌعة العمل المبتكر.

عدم التعامل مع محام متمرس فً قطاع الأعمال وأصحاب رإوس الأموال   (ٕ
 المؽامرة:

مهما كانت خبرة وتمرس رائد الأعمال فً مجال تجارته، فلن تحصنه من 
بالثؽرات  الخوض فً ها العمل دون الاستعانة بمحامً متمرس ولدٌه معرفة تامة

التً ٌمكن أن تسقط رائد الأعمال إذا لم ٌلتفت إلٌها وٌتحصن من زلاتها. وحٌث أن 
( عادة ٌبحثون عن Venture Capitalistsأصحاب رإوس الأموال المؽامرة )

ٌّمون وضع أصحاب  أصحاب الأفكار الإبداعٌة لاستثمار أموالهم، كما إنهم ؼالبًا ٌق
اختٌارهم للمحامً أو المستشار القانونً المتمرس. المشارٌع الرائدة من خلبل مدى 

حٌث إن المحامً ضعٌؾ الخبرة فً العمل مع رواد الأعمال وأصحاب رإوس 

                                                        

 هـ .05/8/8134( وتاريخ 3( من كظام الشركات السعودي الصادر بالؿرسوم الؿؾؽي رقم )م/828الؿادة )  (8)

 هـ .05/8/8134( وتاريخ 3ات السعودي الصادر بالؿرسوم الؿؾؽي رقم )م/( من كظام الشرك13الؿادة )  (0)
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الأموال المؽامرة ٌتعامل بسطحٌة وربما ٌركز على الأشٌاء الجانبٌة وربما ٌفشل 
فً التعرؾ على بعض الفخاخ والمثالب المحتملة والتً تكون ؼالبا ؼٌر ظاهرة 

لى سطح الواقع. فمن الأفضل لرائد الأعمال التعاقد مع شخص قد لعب اللعبة من ع
قبل وتمرس علٌها، وٌعرؾ ما هً المتطلبات القانونٌة وما هو المعٌار الذي ٌجعل 
رائد الأعمال ٌتخطى الصعاب والمزالق، فهو الذي إذا استلم القضٌة استطاع فك 

 رموزها وأؼلقها على الفور. 
 
 

 توثٌق التفاوض وصٌاؼة العقود مع الأطراؾ ذات العلبقة:  ضعؾ وعدم  (ٖ

من أكثر ما ٌوجه رائد الأعمال من ثؽرات، هو تساهله فً توثٌق أعماله 
وعلبقاته التعاقدٌة من خلبل عقود تضمن له حقوقه وتكفل له علبقات تجارٌة سلٌمة 

وائل الشرائع من النزاعات والقضاٌا طوٌلة المدى. وكانت الشرٌعة الإسلبمٌة من أ
ٌُّهَا الَّذٌِنَ التً حثت على التوثٌق والكتابة وخصوصا فً الحقوق، قال تعالى:  ا أَ ٌَ

سَمًّى فَاكْتُبُوهُ نٍ إلِىَٰ أجََلٍ مُّ ٌْ نتُم بدَِ ٌَ آمَنُوا إذَِا تَدَا
ٌُّهَا الَّذٌِنَ آمَنُوا ، وقال تعالى: (ٔ) ا أَ ٌَ

أوَْفوُا بِالْعُقوُدِ 
صلبة والسلبم: "وَالمُسْلمُِونَ عَلىَ شُرُوطِهِمْ، إلِاَّ شَرْطًا . وقال علٌه ال(ٕ)

مَ حَلَبلًا، أوَْ أحََلَّ حَرَامًا" . وقال علٌه الصلبة والسلبم: "ثلبثة ٌدعون الله فلب (ٖ)حَرَّ
ٌُشهد علٌه" . فكل (ٗ)ٌستجاب لهم ... )وذكر منهم( ورجلٌ كان له على رجل مال فلم 

لإسلبم جاءت لحفظ الحقوق وتوثٌقها وتقلٌص احتمالٌة ما سبق ٌإكد أن شرٌعة ا
النزاع بٌن المتعاقدٌن وخصوصا فً قضاٌا الحقوق والأموال. ولا شك أن العقود 
أول وأهم العلبقات التً ٌجب حفظها وصونها من أن تتلؾ وتضٌع. وفً زمننا هذا، 

س لأي أحد فإن العقود لها صٌاؼة معٌنة وشروط محددة ٌعرفها أهل الاختصاص ولٌ
إتقانها، والذي ٌنظر لقضاٌا النزاعات التجارٌة ٌجد أن كثٌرًا منها بسبب ضعؾ 

 عقودها أو ربما عدم وجود عقود فٌها أصلب.

                                                        

 .050الؼرآن الؽريم، سورة البؼرة، آية  (8)

 .8الؼرآن الؽريم، سورة الؿائدة، آية  (0)

 00/3/0203كؿا في  ، وصححه الألباني،8320جامع السـة وشروحفا، حديث رقم  (3)

https://www.hadithportal.com/hadith-1352&book=3  . 

 (.3242صحقح الجامع، رقم )  (1)

https://www.hadithportal.com/hadith-1352&book=3
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 التؤخر فً توثٌق وحماٌة الملكٌة الفكرٌة محلٌا ودولٌا:  (ٗ

مشارٌع رٌادة الأعمال فً معظمها تنشؤ من فكرة رائد الأعمال فً منتج جدٌد 
مج جدٌد لمنتج ما، أو آلٌة جدٌدة لتسوٌق منتج ما، أو ؼٌرها من الأفكار أو برنا

الرائدة. وهذا الأمر فٌه براءة اختراع تسند لصاحبها، حتى وإن كان الممول 
صاحب رأس المال المؽامر قد اشترك معه فً إنتاجها أو تسوٌقها بماله، مالم ٌتفق 

مكتوب. بٌنما نجد من واقع الحال الطرفان على تقاسم هذا الاختراع بموجب اتفاق 
أن رؼبة رائد الأعمال فً بدأ المشروع قد ٌنسٌه حقوقه فً ملكٌة براءة الاختراع 

 والتؤخٌر فً تسجٌلها ومن هنا ٌبدأ الخلل وضٌاع الحقوق. 
ولحفظ هذا الحق الأصٌل، فٌجب أن ٌسعى رائد الأعمال على تسجٌل هذه 

ونٌة الخاصة بكل بلد، وكذلك التسجٌل الدولً الفكرة أو المنتج وفق الأصول القان
لها من خلبل مكتب قانونً مختص بهذا التسجٌلبت، حٌث تٌمنح البراءات على 
قانون كل بلد أو إقلٌم على حدة، مع وجود تسجٌل دولً متاح ضمن الاتحاد 
الأوروبً، أو الولاٌات المتحدة. وإذا تم بٌع الاختراع أو نشره، فهناك فترة سماح 

دة عام لتقدٌم طلب براءة الاختراع. وفً كل الأحوال ٌجب على رائد الأعمال لم
الذي لدٌه براءة اختراع، أو على محامٌه أن ٌقوم باختٌارات ذكٌة فً تسجٌل منتجه 
فً الأسواق التً ٌعتقد أن منتجه ٌمكن أن ٌنتشر فً تلك الأسواق، مع تحدٌد مقدار 

قبل الانتشار من أجل ضمان أن العلبمة  المال الذي ٌمكن إنفاقه فً مرحلة ما
 التجارٌة مسجلة ومحمٌة فً تلك الأسواق.

 
 عدم حماٌة أسرار الأعمال ومنتجاتها من خلبل اتفاقٌة عدم الإفصاح:   (٘

ٌؽفل الكثٌر من رواد الأعمال عندما ٌتعاقدون مع أصحاب رإوس الأموال 
ٌة أسرارهم التجارٌة من المؽامرة أو من الشركاء أو من المساعدٌن لهم، من حما

الانتشار والإفصاح عنها لدى الؽٌر أو منافستها. وإذا لم ٌكن لدٌهم المحامً الفطن 
الذي ٌحمٌهم من هذا الانتهاك، فقد تتعرض أفكارهم للسرقة والمنافسة من أقرب 
الناس لهم. فإذا لم ٌتم الحصول على حماٌة براءة الاختراع، أو فً الحالات التً لا 

فٌها براءة الاختراع متاحة، أو ما قبل التعاقد مع الشرٌك الممول، أو فً حالة تكون 
توظٌؾ مدٌر تنفٌذي قد ٌطلع على أسرار العمل، أو خلبؾ ذلك، فإن الخطوة 
المهمة فً هذه المرحلة هً الحفاظ على الأسرار التجارٌة لرائد الأعمال. وللقٌام 

وات المعقولة والمقبولة قانونا لحماٌته بذلك، ٌجب على رائد الأعمال أن ٌتخذ الخط
 من المنافسٌن.
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ومن أهم الوسائل التً تحمٌهم من هذه المخاطر، هً عمل اتفاقٌة حفظ  
 Non-Disclosure الأسرار، أو ما تسمى اتفاقٌة "عدم الإفصاح" "

Agreement فمن الحكمة والحصافة، بل من المتطلبات القانونٌة هو أن ."
مال من كل من تنكشؾ له هذه الأسرار التجارٌة، التوقٌع على ٌطلب رائد الأع

اتفاقٌة عدم الإفصاح. لٌس بالضرورة أن تكون اتفاقٌة مفصلة عن هذه الأسرار، 
لكن ٌجب أن ٌقرّوا بؤنهم قد ٌتعرضون لأسرار تجارٌة خاصة برائد الأعمال، 

ا بدون إذن وٌوافقوا على عدم استخدامها أو الكشؾ عنها للؽٌر، أو استخدامه
صاحبها. كذلك ٌجب أن تنص هذه الاتفاقٌة صراحة فً صفحة الؽلبؾ على أنها 
سرٌة وأنها ملكٌة خاصة لصاحبها. وفً بعض الدول تنص قوانٌنها على أنه إذا 
عرؾ الشخص أنه تعرض لأسرار تجارٌة خاصة بصاحبها، فلن ٌتمكن من 

 استخدامها أو الكشؾ عنها دون إذن من مالكها.
 أخذ الاحتٌاط القانونً اللبزم فٌما ٌخص المنافسة من أو مع الؽٌر: عدم  (ٙ

من الحالات التً قد تسبب إشكالٌة قانونٌة لرائد الأعمال، أنه ربما ٌكون 
مرتبط بعقد عمل فً شركة ما وأن فكرته الرائد وابتكاره ناشئ من طبٌعة عمله فً 

ها علبقة بؤصل المنتج فً هذه الشركة، وإن كانت فكرته جدٌدة ومنفصلة، لكنها ل
تلك الشركة، كتطوٌر آلٌة جدٌدة لمنتج موجود. وبالتالً فإن خوضه فً هذه الفكرة 
قد ٌسبب له انتهاكا قانونٌة لهذه الشركة. وقوانٌن العمل واضحة وصرٌح فً هذا 
الأمر. وهذا الانتهاك ؼالبا قد ٌفتح علٌه دعوى قضائٌة من صاحب العمل الحالً 

 ال. لرائد الأعم
وإذا كان نظام العمل قد نص على وجوب حفظ الأسرار الفنٌة والتجارٌة 
والصناعٌة الخاصة بصاحب العمل، فإنه من المتضمن فً ذلك عدم استخدامها فً 
منافسة صاحب العمل، وقد أصبح ذلك عرفا سائدا فً العلبقة بٌن العامل وصاحب 

لتزام العامل بعدم إفشاء أسرار العمل. كما أصبح ؼالبًا ألا ٌكتفً صاحب العمل با
العمل، فؤعطاه النظام الحق فً أن ٌشترط علٌه فً عقد العمل أو فً اتفاق لاحق 

ٌُطلق علٌه  "الالتزام الاتفاقي بعدم شرطًا ٌعطٌه حماٌة أكبر، وهذا ما 
 .(ٔ)المنافسة"

وعلٌه، فٌجب على رواد الأعمال المحتملٌن أن ٌذهبوا أولاً إلى صاحب العمل 
حالً وأن ٌخبروهم بما توصلوا إلٌه من ابتكار قد ٌساهم فً تطوٌر أعمالهم ال

                                                        

( والؿعدل 28( من كظام العؿل الصادر بالؿرسوم الؿؾؽي رقم )م/53(، والؿادة )32( من الؿادة )3أكظر لؾػؼرة ) (8)

 .هـ2/3/8133( وتاريخ 13بالؿرسوم الؿؾؽي رقم )م/
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وٌوسع إنتاجهم، وبالتالً قد ٌدخلوا معهم كمستثمرٌن لهذا الفكرة. وفً حالة عدم 
وجود رؼبة من صاحب العمل بهذه الفكرة، فٌمكن لصاحب الفكرة أن ٌستقٌل 

بق، وبذلك ٌحمً نفسه من وٌتفرغ لتسوٌقها واستثمارها خارج نطاق عمله السا
 مسئولٌة المنافسة ؼٌر المشروعة مع صاحب العمل الحالً.

مع الأخذ فً الاعتبار أنه وحتى بعد مؽادرة رائد الأعمال للعمل مع صاحب 
العمل الحالً، لا ٌزال تقع علٌه مسئولٌة عدم المساس بحقوق وأسرار عمله 

م أسرار الشركة التجارٌة التً السابق، وأن ٌكون عمله التجاري الجدٌد لا ٌستخد
كان بعمل بها. ومن المتعارؾ علٌه، إذا تعرض شخص ما لأسرار تجارٌة فً 
وظٌفته وترك العمل، وإذا كانت مسإولٌاته فً العمل الجدٌد متشابه بشكل كاؾ، 
ا ٌمنعه من الاستمرار فً  ًٌ فؽالبا ستنتج عنه مسائلة قانونٌة قد ٌواجه فٌها أمرًا قضائ

وقد ٌتطلب الأمر مرور فترة لا تتجاوز السنتٌن من الزمن حتى تصبح فكرته، 
 المعلومات وأي أسرار تجارٌة قدٌمة وتجاوزت زمن المسائلة.

 
التوسع فً التعاقدات القانونٌة أكثر من خطة العمل )عدم الامتثال لقوانٌن الدولة   (7

 وخصوصا فً الالتزامات المالٌة من عقود وأوراق تجارٌة:

ة الأخٌرة أصبحت قضاٌا عدم الالتزام بتنفٌذ العقود، نظرا لعدم قدرة فً الآون
رائد الأعمال أو حتى بعض الشركات الكبٌرة على تنفٌذ التزاماتها. وٌرجع عامة 
الأسباب إلى أن بعض الشركات الناشئة وبسبب حماسهم والرؼبة فً سرعة النمو، 

تقٌد بخطة العمل والقدرة المالٌة التوسع فً إبرام العقود وتوسٌع نطاق العمل دون ال
والموارد البشرٌة اللبزمة لتنفٌذ تلك العقود. فإذا كانت الشرٌعة تلزم بالوفاء 
بالعهود، فٌجب على رائد الأعمال عدم إلزام نفسه بما لا ٌستطٌع تنفٌذه وما هو 
خارج عن نطاق خطة عمل شركته. وفً بعض القوانٌن وبعض الأعراؾ 

شخص ما بعمل شًء ما وٌعرؾ أنه لا ٌمكنه القٌام بهذا الوعد،  التجارٌة، إذا وعد
فهذا ٌعتبر نوع الاحتٌال. ففً خطة العمل، ٌجب على رائد الأعمال إجراء تقٌٌم 
صادق وحقٌقً لما ٌمكن عمله وفق الموارد المتاحة، وكذلك علٌه وضع افتراضات 

الخطة أن ٌقرر ما واحتمالات مراحل التنفٌذ، بحٌث ٌمكن للبستشاري الذي ٌضع 
إذا كانت واقعٌة وقابلة للتنفٌذ أم لا. وكما ٌمكن مقاضاة رائد الأعمال على عدم 
التزامه بالتنفٌذ، فكذلك ٌمكن مقاضاة رائد الأعمال من قبل ممولٌه بسبب الاحتٌال 
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فً العمل وتحمٌل العمل فٌما لٌس به طاقة. ومن هذا ما قرره الفقهاء من أن 
 .(ٔ)ب المال مسائل عن الخسارة إذا تعدى فً العملالمضارب بؤموال ر

ومن جهة أخرى، فإن من المشاكل القانونٌة الموجبة لفشل وتوقؾ العمل هو 
التعامل مع الأوراق التجارٌة بدون حذر. فقوانٌن الأوراق التجارٌة صارمة وتوجب 

ا خارج التوقٌؾ وتعطٌل الخدمات وتشوٌه السمعة لرائد الأعمال إذا ما تعامل معه
. فٌجب على رائد الأعمال ألا ٌحرر أي من الأوراق التجارٌة (ٕ)إطار القانون

)شٌكات، كمبٌالات، سندات لأمر( إلا وفق الحاجة الفعلٌة والقدرة المالٌة والامتثال 
التام لقوانٌن الأوراق التجارٌة السعودٌة، فالجهل بهذه القوانٌن لٌس عذرا ولا ٌعفً من 

 . ئلةالمسئولٌة والمسا
 

 التسوٌؾ فً المشاكل القانونٌة وتؤخٌر حلها لوقت لاحق:   (8

من خلبل القضاٌا المعروضة على مكاتب المحاماة ٌمكن معرفة اتجاه بعض 
رجال الأعمال بصفة عامة، فهم لا ٌلجئون إلى هذه المكاتب إلا بعد حصول 

ع الدفاع الأول، . إذا فهم لا ٌضعون الأمور القانونٌة موض(ٖ)المشكلة وتفاقم الخلبؾ
وإنما ٌتعاملون معها موضع الدفاع الأخٌر، وبالأصح فهم لا ٌستبقون المخاطر 

(Proactive وٌعالجون احتمالٌة وقوعها، وإنما ٌتفاعلون معها حٌن وقوعها )
(Reactive والعرؾ السائد بٌن مكاتب المحاماة، فإن تكلفة معالجة المخاطر .)

الأعمال أضعاؾ ما قد تكلفه لو وضع لها حلول والقضاٌا بعد حدوثها تكلؾ رجل 
 استباقٌة قبل حدوثها.

                                                        

اجؿع الػؼفاء عؾى أن الؿضارب والشريك أمقن لا يضؿن إلا عـد التعدي والتؼصقر ومخالػة شروط العؼد، أو   (1)

مؼتضقات العؼد والخقاكة، ومبـى هذا الإجؿاع عؾى بعض الآثار بؿقزان الشريعة في الغرم والغـم. اكظر: الؼرة داغي، 

 الؿجؿع مجؾة ،"الخسارة عن -الإدارة ومجؾس لبـكا– والشريك الؿضارب مسئولقة مدى"عؾي محي الدين، 

كؿا  https://ar.themwl.org/taxonomy/term/8. الثانية، العدد العاشر لػؼفي الإسلامي، السـةا

 .02/3/0203في 

ـ والؼاضي بتحديد الجرائم الؿوجبة للإيؼاف ومـفا ه82/3/8132وتاريخ  0222صدر قرار وزارة الداخؾقة رقم   (0)

 كظام الأوراق التجارية.

 سجؾت كسبة الؼضايا التجارية في الؿحاكم السعودية كسب عالقة، اكظر:  (3)

 https://www.aleqt.com/2016/10/16/article_1094415.html     22/6/2223كما في.  

https://ar.themwl.org/taxonomy/term/8
https://www.aleqt.com/2016/10/16/article_1094415.html
https://www.aleqt.com/2016/10/16/article_1094415.html
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وهذا للؤسؾ ٌحدث كثٌرا فً محٌط رواد الأعمال، وهكذا تفكٌرهم، فمقولة 
"عندما أحصل على التموٌل، وعندما ابدأ فً تنفٌذ خطة العمل وابدأ فً جنى 

ونً". وحقٌقة الأرباح، فسوؾ ٌكون لدي وقت للبستعانة بمحامً أو مستشار قان
الأمر فإن هذا هو فخ السقوط فً المزالق القانونٌة، وهذا هو منطق قصٌر النظر. 
فالكثٌر من المشاكل القانونٌة، لا ٌمكن تصحٌحها فً وقت لاحق، وإنما سٌتم دفع 
ثمنها ؼالٌا. والأمر بسٌط، فلب ٌجب على رائد الأعمال تخصٌص كل وقته وجهده 

وإنما التفرغ للعمل الأساسً لرائد الأعمال هو المطلب،  وماله للمسائل القانونٌة،
وهذا سبب وجٌه للبستعانة وتوكٌل محام مختص. وعلٌه ٌمكن وضع موازنة 
معقولة نسبٌا إلى خطة وتكالٌؾ عمل رائد الأعمال مقابل ضمان العمل القانونً 

لتصحٌح  السلٌم فً المراحل المبكرة، وتوفٌر المبالػ الباهظة التً ٌمكن أن تدفع
الأخطاء المتؤخرة، بل وحماٌة العمل من الانهٌار والسمعة من التلوث والوقت من 

 الضٌاع فً أروقة المحاكم والتً قد تستمر لسنوات. 
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 الخاتمة:

لٌس بالضرورة دائما تكون أسباب فشل رواد الأعمال راجعة لأسباب داخلٌة 

عدم مناسبة البٌئة القانونٌة،  ٌتحملها رائد الأعمال، بل ربما تكون خارجٌة، مصدرها

أو عدم وجود تشرٌعات داعمة لرواد الأعمال. وفً بعض الدول التً تؽلب علٌها 

البٌروقراطٌة، نجد أن بٌئة عمل رواد الأعمال محبطة وعادة ما تكون سببا فً فشل 

رٌادة الأعمال، كما أن البٌئة التً ٌؽلب علٌها الفساد المالً والإداري، لا ٌمكن أن 

 . تولد مشارٌع رٌادٌة وعادة ما تُقتل هذه المشارٌع فً مهدها

ومن أهم الأمور التً ٌجب النظر إلٌها لدعم رٌادة الأعمال هً البٌئة القانونٌة 

الملبئمة لمواكبة التطور التقنً. إن وتٌرة الأعمال تتسارع وخصوصا فً بٌئة 

ن بناء الشركات م(، وعلٌه فإٖٕٓٓعمل تنموي كما فً حالة رإٌة المملكة )

الناشئة بوصفها وسٌلة لحل المشاكل الاقتصادٌة مثل البطالة، حٌث إن مشارٌع 

رٌادة الأعمال تساهم فً توفٌر فرص عمل لجمٌع الفئات وخصوصا خرٌجً 

الجامعات، وكذلك فهً وسٌلة للتنمٌة الاقتصادٌة، كونها تساهم فً زٌادة الدخل 

ٌئة القانونٌة لهذا القطاع مطلب حٌوي ومستمر القومً للدولة. وعلٌه فإن تطوٌر الب

ٌُمَكِن لرواد الأعمال من تؤسٌس شركاتهم أو مشارٌعهم فً فترة وجٌزة وبكل  كً 

ٌسر وسهولة وخصوصاً فً عالم الإنترنت. ان معظم الدول الآن لدٌها منصات 

ق. للحكومة الإلكترونٌة تمكن رائد الأعمال من إنشاء شركته الخاصة فً خلبل دقائ

وكذلك فإن الكثٌر من الأمور الإجرائٌة المتعلقة باستكمال المتطلبات الحكومٌة 

كالملفات الضرٌبٌة و تحمٌل المستندات من خلبل تلك المنصات. ولكن فً بعض 

الأحٌان هناك تفاوت فً الخدمة من وزارة لوزارة أخرى، فإذا كان الأمر متاح فً 

طً فً وزارة أخرى، وهذا ٌنافً التكامل وزارة ما، نجده مازال متؤخرا وبٌروقرا

والتنسٌق بٌن القطاعات الحكومٌة المختلفة فً دولة واحدة. والأمر كذلك فً بعض 
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القوانٌن والإجراءات الحكومٌة، فنجدها مرنة وشفافة فً إدارة حكومٌة، لكنها 

 معقدة وؼامضة فً إدارة أخرى، كما أن هناك تؤخر كبٌر فً مسؤلة تكٌٌؾ القوانٌن

فعلى سبٌل المثال، نجد  .لصالح رواد الأعمال الناشئٌن وتوافقها مع بعضها البعض

من السهولة تؤسٌس شركة فً وزارة التجارة، لكن الأمر ٌصبح معقدا للؽاٌة عند 

الحصول على ترخٌص من إحدى الإدارات الحكومٌة ذات العلبقة، مما قد ٌإدي 

المقصود هو التساهل فً الإجراءات  إلى وأد العمل والجهد والمال. وبالطبع لٌس

الحكومٌة، وإنما توحٌد وتناسق الجهود بحٌث ٌعرؾ رائد الأعمال ماهً العثرات 

حتى ٌتجنبها مبكرا قبل بذل الجهود وصرؾ الأموال ثم لا ٌجد إلا طرٌقا مسدودا. 

وقد أصدرت دول مجلس التعاون الخلٌجً دلٌلب لتٌسٌر التجارة ضمن مضامٌن 

ارة العالمٌة، وٌهدؾ إلى تٌســٌر التجــارة من خلبل إصدار مجموعــة منظمة التج

مــن الأحكام التً تهــدؾ إلــى تعزٌــز الشــفافٌة، وتذلٌــل الصعوبــات والعوائــق 

 .(ٔ)الإدارٌة والإجرائٌة

 
 
 

                                                        

 ، 0284مجؾس التعاون الخؾقجي،  -اكظر: دلقل تسققر التجارة   (1)

http://www.gcc-sg.org/ar-
sa/CognitiveSources/DigitalLibrary/Lists/DigitalLibrary/%D8%A7%D9%8
4%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9/dalel%20taycer%202
017.pdf   

http://www.gcc-sg.org/ar-sa/CognitiveSources/DigitalLibrary/Lists/DigitalLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9/dalel%20taycer%202017.pdf
http://www.gcc-sg.org/ar-sa/CognitiveSources/DigitalLibrary/Lists/DigitalLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9/dalel%20taycer%202017.pdf
http://www.gcc-sg.org/ar-sa/CognitiveSources/DigitalLibrary/Lists/DigitalLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9/dalel%20taycer%202017.pdf
http://www.gcc-sg.org/ar-sa/CognitiveSources/DigitalLibrary/Lists/DigitalLibrary/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D8%A9/dalel%20taycer%202017.pdf
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 المراجع:

 أولاً: المراجع العربية:
قرآن الكرٌم هـ(، الٖٗٗٔمجمع الملك فهد لطباعة المصحؾ الشرٌؾ ).1

  /https://qurancomplex.gov.saالمدٌنة المنورة، 

 قاموس المعانً،.2

 https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AD%D8%A8%D8%B3/ 

م( الموطؤ، الطبعة الأولى، بٌروت: دار الؽرب 997ٔمالك ) أنس،.3
 الإسلبمً.

هـ( صحٌح الترؼٌب والترهٌب، ٕٔٗٔالألبانً، محمد ناصر الدٌن ).4
 الرٌاض: مكتبة المعارؾ للنشر والتوزٌع.

، الرٌاض: دار الطبعة الأولىهـ(، صحٌح مسلم، ٕٙٗٔالحجاج، مسلم ).5
 طٌبة للنشر والتوزٌع.

هـ( صحٌح البخاري، دمشق: دار ابن ٖٕٗٔبن إسماعٌل، )البخاري، محمد .6
 كثٌر.

هـ( تهذٌب السنن، تحقٌق 8ٕٗٔابن القٌم الزرعً، محمد بن ابً بكر ).7
 اسماعٌل ؼازي مرحبا، الرٌاض: مكتبة المعارؾ للنشر والتوزٌع.

خلبؾ، عبدالوهاب. "السٌاسة الشرعٌة أو نظام الدولة الإسلبمٌة فً الشئون .8
 ، ٖٓ٘ٔلخارجٌة والمالٌة"، المطبعة السلفٌة، القاهرة، الدستورٌة وا

 الناصر، عبدالله. "محاضرات فً السٌاسة الشرعٌة"، موقع أكادٌمٌا..9

البنك –القرة داؼً، علً محً الدٌن، "مدى مسئولٌة المضارب والشرٌك .10
عن الخسارة"، مجلة المجمع الفقهً الإسلبمً، السنة  -ومجلس الإدارة

 content/-http://iefpedia.com/arab/wpلعاشر، الثانٌة، العدد ا

الصباغ، عبداللطٌؾ. مقاصد الشرٌعة والمعاملبت الاقتصادٌة والمالٌة، .11
ندوة حوار الأربعاء، مركز أبحاث الاقتصاد الإسلبمً، جامعة الملك 

https://iei.kau.edu.sa/Pages-هـ، ٖٓٗٔصفر  ٙٔعبدالعزٌز، 
NHiwar.aspx-A 

https://qurancomplex.gov.sa/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AD%D8%A8%D8%B3/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D8%AD%D8%A8%D8%B3/
http://iefpedia.com/arab/wp-content/
https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-NHiwar.aspx
https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-NHiwar.aspx
https://iei.kau.edu.sa/Pages-A-NHiwar.aspx
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الشاوي، خالد. دور القانونً فً التنمٌة الاقتصادٌة، مجلة دراسات قانونٌة، .12
 ،97ٖٔ( عام ٖم )

 //journals.uob.edu.ly/JOLS/article/view/2021https:  

المعجم الرٌادي، الهٌئة العامة لدعم المنشآت المتوسطة والصؽٌرة .13
 )منشآت(،

 https://www.monshaat.gov.sa/business-dictionary-categories  

 
 نياً: القوانين والأنظمة واللوائح:ثا

( وتارٌخ 9ٓالنظام الأساسً للحكم، الصادر بالمرسوم الملكً رقـم )أ /.14
 هـ..ٕٔٗٔ/7/8ٕ

( وتارٌخ ٕٖٔنظام الشركات السعودي الصادر بالمرسوم الملكً رقم )م/.15
 .ـهٖٗٗٔ/ٕٔ/ٔ

( والمعدل بالمرسوم ٔ٘نظام العمل الصادر بالمرسوم الملكً رقم )م/.16
 هـ.ٖٙٗٔ/ٙ/٘( وتارٌخ ًٙٗ رقم )م/الملك

( وتارٌخ ٓ٘نظام الإفلبس، الصادر مرسوم ملكً رقم )م/.17
 هـ. 9ٖٗٔ/٘/8ٕ

( وتارٌخ ٖٔنظام ؼسٌل الأموال الصادر بالمرسوم الملكً رقم )م/.18
 هـ.ٖٖٗٔ/٘/ٔٔ

( ٕٕنظام مكافحة التستر التجاري الصادر بالمرسوم الملكً رقم )م/.19
 هـ.ٕ٘ٗٔ/٘/ٗوتارٌخ 

( وتارٌخ 9ٔفحة الؽش التجاري الصادر بالمرسوم الملكً رقم )م/نظام مكا.20
 هـ. 9ٕٗ/ٗ/ٖٕ

الصادر بموجب قرار  تنظٌم الهٌئة العامة للمنشآت الصؽٌرة والمتوسطة.21
 هـ7ٖٗٔ/  7/  ٔٔ( بتارٌخ ٖٔٓمجلس الوزراء رقم )

لائحة تنظٌم حاضنات الأعمال المعدلة الصادرة عن الهٌئة العامة للمنشآت .22
 هـ.ٕٗٗٔوالمتوسطة للعام  الصؽٌرة

اللبئحة الداخلٌة لمبادرة إعادة مبالػ الرسوم الحكومٌة المدفوعة من .23
المنشآت الصؽٌرة والجدٌدة والصادرة عن اللجنة الوزارٌة الإشرافٌة لخطة 

https://journals.uob.edu.ly/JOLS/article/view/2021
https://www.monshaat.gov.sa/business-dictionary-categories
https://www.monshaat.gov.sa/business-dictionary-categories
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-ٖٓتحفٌز القطاع الخاص بموجب قرار اللجنة الوزارٌة الإشرافٌة رقم )
 هـ  ٓٗٗٔ-9ٓ-9ٓ( وتارٌخ 9ٕٔٓ-ٗٓ

م المنافسات والمشترٌات الحكومٌة ولائحته التنفٌذٌة والصادر نظا.24
 هـ.ٖٔ/ٔٔ/ٓٗٗٔ( وتارٌخ 8ٕٔبالمرسوم الملكً رقم )م/

نظام الشركات المهنٌة ولائحته التنفٌذٌة والصادر بالمرسوم الملكً رقم .25
 هـٔٗٗٔ/ٔٓ/ٕٙ( وتارٌخ 7ٔ)م/

م ملكً رقم نظام الأسماء التجارٌة ولائحته التنفٌذٌة والصادر بالمرسو.26
 هـ.ٕٓٗٔ/8/ٕٔ( بتارٌخ ٘ٔ)م/

نظام الامتٌاز التجاري ولائحته التنفٌذٌة والصادر بالمرسوم الملكً رقم .27
 هـ.ٔٗٗٔ/ٕ/9( وتارٌخ ٕٕ)م/

28.The Jumpstart Our Business Startups (JOBS) Act, 
https://www.sec.gov/spotlight/jobs-act.shtml  

 

 ثالثاً: المواقع الالكترونية:
 الموقع الرسمً لهٌئة الخبراء بمجلس الوزراء السعودي،.29

 https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws  

 http://mci.gov.saالموقع الرسمً لوازرة التجارة والاستثمار، .30

 الهٌئة العامة للمنشآت الصؽٌرة والمتوسطة،.31

 https://www.monshaat.gov.sa/about  

 تموٌل ورواد الأعمال، -بنك التنمٌة الاجتماعً .32

 https://www.sdb.gov.sa/ar-sa/our-products/projects/productive-
loans/products/entrepreneurs  

 الموقع الرسمً لصندوق دعم المشارٌع،.33

 https://www.mof.gov.sa/psf/Pages/default.aspx  

 /http://www.aleqt.comصحٌفة الاقتصادٌة، .34

الأمانة العامة لمجلس التعاون لدول الخلٌجً العربً، .35
Pages/default.aspxsa/-sg.org/ar-https://www.gcc  

https://www.sec.gov/spotlight/jobs-act.shtml
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws
http://mci.gov.sa/
https://www.monshaat.gov.sa/about
https://www.monshaat.gov.sa/about
https://www.sdb.gov.sa/ar-sa/our-products/projects/productive-loans/products/entrepreneurs
https://www.sdb.gov.sa/ar-sa/our-products/projects/productive-loans/products/entrepreneurs
https://www.sdb.gov.sa/ar-sa/our-products/projects/productive-loans/products/entrepreneurs
https://www.mof.gov.sa/psf/Pages/default.aspx
https://www.mof.gov.sa/psf/Pages/default.aspx
http://www.aleqt.com/
https://www.gcc-sg.org/ar-sa/Pages/default.aspx
https://www.gcc-sg.org/ar-sa/Pages/default.aspx
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جامع السنة وشروحها،  .36
http://www.hadithportal.com/index.php?show=hadith

&h_id=1988&uid=&sharh=1673&book=33  

Ferri, D. and Giannoumi, G. A. (Editors) „Fostering 
Accessible Technology through Regulation‟ online 

https://books.google.com.sa/book,  

38.Forbes " ،
https://www.forbes.com/sites/jeffstibel/2017/03/31/w
hy-dogs-and-companies-die-young/#6e3571953aa5  

39.Research Gate, 
https://www.researchgate.net/publication/5158335_
Why_do_Most_Firms_Die_Young  

40.News and advice for small business owners, 
https://www.fundera.com/blog/  

41.Risk-Net https://www.risk.net/definition/legal-risk 

 
 أولاً: المراجع الانجليزية:

42.Ritter, Thomas and Pedersen, Carsten. An 
Entrepreneur‟s Guide to Surviving the “Death Valley 
Curve” Harvard Business Review, April 13, 2022. 

43.Skaist, Mark. „Legal Issues for the Entrepreneur‟ 
Srtadling Yocca Carlson & Rauth, 
http://breitlinks.com/careers/business_pdfs/Legal_Is
sues_Entrepenuer.pdf  

44.AVOIDING BUSINESS FAILURE A Guide for 
SMEs‟ issued by “European Federation of 
Accountants (FEE)” Oct. 2004. 

http://www.hadithportal.com/index.php?show=hadith&h_id=1988&uid=&sharh=1673&book=33
http://www.hadithportal.com/index.php?show=hadith&h_id=1988&uid=&sharh=1673&book=33
https://books.google.com.sa/
https://www.forbes.com/sites/jeffstibel/2017/03/31/why-dogs-and-companies-die-young/#6e3571953aa5
https://www.forbes.com/sites/jeffstibel/2017/03/31/why-dogs-and-companies-die-young/#6e3571953aa5
https://www.forbes.com/sites/jeffstibel/2017/03/31/why-dogs-and-companies-die-young/#6e3571953aa5
https://www.researchgate.net/publication/5158335_Why_do_Most_Firms_Die_Young
https://www.researchgate.net/publication/5158335_Why_do_Most_Firms_Die_Young
https://www.fundera.com/blog/
https://www.fundera.com/blog/
https://www.risk.net/definition/legal-risk
http://breitlinks.com/careers/business_pdfs/Legal_Issues_Entrepenuer.pdf
http://breitlinks.com/careers/business_pdfs/Legal_Issues_Entrepenuer.pdf
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  http://www.cpaireland.ie/docs/default-
source/business-resource/fee---avoiding-business-
failure.pdf?sfvrsn=2  

45.Ahmad, N. and Seymour, R. G. „Defining 
Entrepreneurial Activity‟ https://www.oecd.org/ 

46.Moorhead, R. and Vaughan, S. „LEGAL RISK: 
DEFINITION, MANAGEMENT AND ETHICS‟, “The 
UCL Centre for Ethics and Law”, 14 Apr 2015,  
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