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لا يستتني م تمن تت  هتت  تق تت، فهو تت ضر رقتت  تتت  عتتوأني ط فلا ن تت  ر أ     تت    
فهشويع، أفلأنظ ، بح  ، هلنوكيز هلى فكنس   فه ق نفط  كثو تت  فهنوكيتز هلتى فكنست   
فه ع نرتتتتت  تتتت فض  ك نتتتتي تقتتتت نفط التتتت يو لفاقتتتت ر  أ فه قتتتت نفط فه ق يتتتت، ر  أ فه قتتتت نفط 

فهو تت ض أ ي ينتتشر أ تتوأت ألتتف ط فهو عتتمر ر هف تت  فهنخصصتتي،ر أ تتر اعتتوث فه حتت 
أتتترح ج  نتتش ه اتتزف  فهعولتتمر أفلانفعتت همر أتتت  ي اتت     ي ثلتتش فهنتترني  تتت   ي يتت، 
هل   كليت ط فهشتويع، أفلأنظ ت، رتم  ويتس فكنست   فه قت نفط مت   يت  تقت نفط الت يو 
فهذفط فهنم يحن  ق  فهل  ر أخلت  فه حت ر ىهتى عتوأنت ف تنوفت خ ت   فه نوترتي  
ه ق تت، فهو تت ض لاخن تت نفط نفستتي،ر احتترخ  تت  اق  أخص ،صتتق  فه فستتي،ر أتتترح  تتيلوت 

 أفهعولتتتمر فهستتتل كمر أفلان تتت  ت فه فستتتم لااتتتزف  تتتتز نق  هلتتتى  جاتتت تق ر أ ي يتتت، ف
 أيتثخ  فهوتوفنر فاخت ل آهيت، رتم اتثمو جنى لا ك هولس: هلو عم فه فسي،  فهعل   ت   أفهس ت،

أ نتش لا بتر تت  خنف ت،  ت    فهعرفهت،   ر تي،  رناقت  تعي ت،   توفنفط  لترأن  ىهتى  فه ق يت،  رم
فهالي، ه ق نفط فلااص ل فهفع لر أهل  فه فس فهذ  هش اعلس ب ق ، فهو  ضر كعلت  فهت فس 

 فهو  ،مر أفهم  ،م لي ن، ه و م فهو  ض أفهو عم
 ال يو فهذفطر تق نفطر فهو  ضر     فهشويع، أفلأنظ ،. الكلمات المفتاحية:

  

الشريعة  كليات مهارات تطوير الذات اللازمة لطلاب

 والأنظمة للعمل بالقضاء السعودي
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Abstract: 
Society does not dispense with the profession of the 

judiciary, as it is one of the necessities of society, and that 

students of Sharia and regulations need to focus on 

acquiring skills more than focusing on acquiring 

knowledge, whether it is self-development skills, 

professional skills, or specialized skills. The qualities of the 

judge, the extent of his need for mental and emotional 

balance, and the importance that training can represent for 

students of Sharia and systems faculties in the way of 

acquiring skills, and then the most important self-

development skills that students need. psychological, and 

the extent to which their moods control their judgments, and 

the importance of psychological balance, behavioral and 

mental discipline, and safety from the psychological ills of 

the judge: such as anxiety so as not to affect the decision-

making mechanism, and ultimately lead to the issuance of 

defective decisions that waste the sanctity of justice and that 

it is necessary for college students to study communication 
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skills effective, and psychology that is related to the 

profession of the judiciary, such as judicial and criminal 

psychology to maintain the position of the judiciary and the 

judge  

Keywords : Self, Development , Skills , Judiciary , 

Students of Sharia and Regulations. 
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 المقدمة

والصلاة والسلام على سيدنا رسول الله، وعلى آلههو وبههحمو و هه  الحمد لله،  
 والاه.

 أمَّا بعد

أركانو، وهو   المجتمع واستقرار  بها سعادة  القضاء  سؤولية عظيمة شريفة،  فإن 
حجر الزاوية يصلح المجتمع بصلاحو، ويفسد بفساده؛ إذ بو تحفظ الحقوق، وتعصم  
الد اء، وتصان الأعراض، وهو فوق ذلك يحتاج إلى بنعة و هارة، تكتسب بالخمرة  
لمهنة   المتصدر  يحتاجها  التي  الخابة  والسمات  الموهمة،  ع   فضلا  والممارسة، 

والقضاء  هنة تحتاج أشخابا يتمتعون بمهارات  عينة، و   هذه المهارات    القضاء،  
 هارات تطوير الذات لما لها    أهمية وتأثير على الحكم القضائي، وقد تنمو الفقهاء  
لأثرها قديما ، ويظهر هذا    نصوبهم، وقد تقد ت الدراسات والدورات المتعلقة  
المهارات   هذه  أجمع  أن  فأحممت  تقدً ا  لحوظا  الذات  تطوير  باكتساب  هارات 
لطلابنا في كليات الشريعة والأنظمة ؛ لما لها    تأثير في جانب عملهم، ورسالتهم  
والتطميق   التدريب  أهمية  حول  الانتماه  وللفت   ، المجتمع  خد ة  في  يؤدونها  التي 
العملي لطلاب كليات الشريعة والأنظمة والتي ستعود بالنفع عليهم بإذن الله تعالى،  

 والله    وراء القصد ، وهو حسمنا ونعم الوكيل 
 أهداف البحث

 الربط بي  التراث، والتقدم المعرفي في  هارات تطوير الذات -
 القضاء.تهيئة الطلاب للعمل في -
جانب  - في  والأنظمة  الشريعة  طلاب  يكتسمها  أن  ينمغي  التي  المهارات  إبراز 

 . تطوير الذات 
 أسباب اختيار الموضوع

 طلاب كلية الشريعة والأنظمة إبراز  هارات تطوير الذات التي يحتاجها -
 إكساب طلابنا المهارات التي تؤهلهم للعمل بمهنة القضاء.-
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 الشريعة ع   هنة القضاء.  عالجة عزوف بعض طلاب -
الد اء  - في  ويفصلون  القضاء،  لمهنة  يرشحون  فيم   التدقيق  أهمية  إبراز 

 والأ وال والأعراض. 
هذا  ستالا- يقد و  بما  الفقهية  أحكا نا  وتطعيم  القضائي،  النفس  علم  فادة    

  يهيؤو العلم     علو ات، تسهم في تكوي  شخصية طالب الشريعة، والقانون، الذي 
للعمل  ستقملا في عدة  جالات لا يمك  الاستغناء ع  الإلمام بممادئ علم النفس  

 ونظرياتو. 
 :مشكلة البحث

القضاء الخابة بطلاب    ا هي  تطلمات  هارات تطوير الذات للالتحاق بمهنة 
 كليات الشريعة والأنظمة للعمل بالقضاء السعودي؟ 

 الدراسات السابقة:

الشروط الواجب توافرها في القاضي    ع  لم أجد حسب علمي وبحثي إلا بحث 
بي  الماضي والحاضر للماحث  حمد جمال  حمد جميل أبو سنينة، تكلم فيو ع   
في   الدول  تشترطو  و ا  الفقهاء،  كتب  في  القاضي  في  توافرها  الواجب  الشروط 
أنظمتها فيم  يعي  في القضاء، ولم يتعرض للمهارات الذاتية للقاضي،  وضوع هذه  

 الدراسة. 
 منهج البحث

استقرائي، حيث أقوم بجمع هذه المهارات، و دى تطوير هذه المهارات لعمل  
 القاضي. 

 خطة البحث:

يأتي في  قد ة وتمهيد وثلاثة  ماحث على   المحث أن  اقتضت طميعة هذا  وقد 
 النحو الآتي: 
 . وثلاثة  ماحث وتمهيد و لخص  قد ة على المحث  يشتمل

 التعريفات الواردة في عنوان المحث التمهيد: يشتمل التمهيد على 
 ويشتمل على  طلب واحد، فيو ست  سائل 
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 المهارة: المسألة الأولى  
 المهارة القضائية: المسألة الثانية

 المسألة الثالثة: تطوير الذات 
 المسألة الرابعة: كلية الشريعة والأنظمة 

 المسألة الخا سة: القضاء
على   ويشتمل  وبفاتو،  القاضي،  وشروط  القضاء،  فضل  الأول:  الممحث 

 :  طلمي  
 المطلب الأول: فضل القضاء، وأهميتو: 

 المسألة الأولى: فضلو 
 المسألة الثانية: أهميتو 

 .المسألة الثالثة: بعوبة أ ر القضاء
 المطلب الثاني: تعيي  القاضي: 

 المسألة الأولى: حكم تعيي  القاضي. 
 الثانية: شروط تعيي  القاضي. المسألة 

 المسألة الثالثة: بفات القاضي. 
  راعاة الاتزان العقلي في القضاةالمسألة الرابعة: 

 الممحث الثاني: تدريب القضاة وأهميتو. 
   طالب: أربعة على  ويشتمل

 : تعريف التدريب. ول المطلب الأ
 : أهمية التدريب نيالمطلب الثا 
 : التأبيل للتدريب ثالثالمطلب ال
 : واقع التدريب والمأ ول  نو رابع المطلب ال
 الذاتية اللاز ة للقاضي، وكيفية تنميتها  الثالث: المهارات الممحث

  : طالب ستة   وفيو
 الأول ضمط الحالة النفسية   المطلب
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 المطلب الثاني: حدة الذكاء والفراسة  

 المطلب الثالث: الاتصال الفعال  
 العمل  ع ضغوط  المطلب الرابع التعا ل

 المطلب الخا س: تنظيم الوقت  
 المطلب السادس استخدام التقنية 

 التمهيد: يشتمل التمهيد: يشتمل على التعريفات الواردة في عنوان المحث 
 ويشتمل على  طلب واحد 
 المسألة الأولى: المهارة

 المسألة الثانية: المهارة القضائية
 المسألة الثالثة: تطوير الذات 

 المسألة الرابعة: طلاب كلية الشريعة والأنظمة 
 المسألة الخا سة: القضاء
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 التمهيد

الشريعة والأنظمة    عنوان البحث: اللاز ة لطلاب  الذات  تطوير  هو  هارات 
خمس   خلال  بالتعريف     العنوان  نتناول  فردات  وسوف  بالقضاء،  للعمل 

  سائل على النحو التالي: 

 المسألة الأولى: المهارة

 المهارة لغة:

فيو، وأجاد،   بالشيء أحكمو، وأتقنو، وبرع  الشيء، و هر  الشيء، و هر في   هر 
الرجُلُ في   الْعلم وفي الصناعة، وحذق  بو حاذقا، فهُو  اهر، ويُقال:  هر في  وبار 

   (1)بنْعتو،  هر فيها وعرف غا ضها ودقائقها.

 
(1)  ( الوسيط  أحمد  889/  2المعجم   / )إبراهيم  صطفى  بالقاهرة  العربية  اللغة  (  جمع 

في   المنير  المصماح  الدعوة،  دار  الناشر:  النجار(  /  حمد  القادر  عمد  حا د   / الزيات 
( الكمير  الشرح  أبو  126/  1غريب  الحموي،  ثم  الفيو ي  علي  ب   ب   حمد  أحمد   )

العلمية    ،العماس  المكتمة  )  –الناشر:  العربية  وبحاح  اللغة  تاج  الصحاح  /  2بيروت، 
تحقيق: أحمد عمد الغفور عطار  ،  ( أبو نصر إسماعيل ب  حماد الجوهري الفارابي821

العلم   دار  الرابعة  -للملايي   الناشر:  الطمعة:  في   1987-  هه   1407بيروت  المغرب  م 
( نابر ب  عمد السيد أبى المكارم اب  على، أبو الفتح، برهان  449ترتيب المعرب )ص:  

ىّ الناشر: دار الكتاب العربي  ختار الصحاح )ص:   زِّ ( زي  300الدي  الخوارز ي المُطَرِّّ
يوسف   المحقق:  الرازي  الحنفي  القادر  عمد  ب   بكر  أبي  ب   الله  حمد  عمد  أبو  الدي  

العصرية   المكتمة  الناشر:  بيروت    -الشيخ  حمد  النموذجية،  الطمعة:    –الدار  بيدا 
/  1420الخا سة،   )1999هه  العرب  لسان  أبو  185/  5م  على،  ب   ب   كرم  (  حمد 

بادر   دار  الناشر:  الإفريقي  الرويفعى  الأنصاري  اب   نظور  الدي   جمال    –الفضل، 
الثالثة   الطمعة:  )  1414  -بيروت  المعابرة  العربية  اللغة  أحمد 2132/  3هه  عجم  د   )

)المتوفى:   عمر  الحميد  عمد  الكتب  1424 ختار  عالم  الناشر:  فريق عمل  بمساعدة  هه( 
 م  2008-هه  1429الطمعة: الأولى، 
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إذا المهارة: ترتكز على إحكام الشيء واتقانو، والحذق فيو، والمراعة، والإجادة،  

 و عرفة الغا ض والدقيق في الشيء
 (1) الدقة والسهولة في إجراء عمل    الأعمال  المهارة اصطلاحا:

 المسألة الثانية: المهارة القضائية

لمهنة   تؤهلو  التي  والعملية  العقلية  القدرة  القاضي  ا تلاك  القضائية:  والمهارة 
 القضاء 

القانونية    المهارة تعني: القواعد  في  والاحترافية  المعرفية  الأدوات  ا تلاك 
غير   قرب     على  الوقائع  أحْكام  إدْراك  عليْو  ليسهل  والإجرائية؛  الموضوعية  نها 

 تعب كمير 
تحويل  جموعة   على  القاضي  قدرة  القضائية:  المهارة  في  يدخل  و ما 
تنزيلها   يتم  أعمال  إلى  والتجارب،  الكتب  تعلمها     التي  والمعارف  المعلو ات 

 ( 2)  على الوقائع القضائية في سياق عملي  عقد 

 المسألة الثالثة: تطوير الذات

يهط رَ  ته وَّ ر،  ف هطوي ه طوِّّ حال  هههرًا،  إلى  حال  نقلو     ر،  ُ طوَّ والمفعول  ر،  ُ طوِّّ و 
 (3) أفضل "

والتَّحسي    واصطلاحًا: التَّطوير  بهدف  فات  التَّصرُّ أو  للذات  التدريجي  التغير 

 
د/ حمود حسي  إسماعيل ط المكتب المصري للمطموعات ط    59 هارات الاتصال ص (1)

 م 2016-هه1437أولى 
د/عمد العزيز ب  سطام ب     20الإدارة المعرفية للقضاة     نظور السياسة الشرعية ص  (2)

ب    الإ ام  حمد  جا عة  للقضاء  العالي  بالمعهد  المساعد  الأستاذ  آل سعود  العزيز  عمد 
 م2011-هه   1432سعود الإسلا ية بالرياض

 ( 1420/ 2 عجم اللغة العربية المعابرة )  (3)
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وليس       الإنسان  داخل  بدافع     للشخصيّة  الإيجابيّ  والتَّطوير  خصيّ،  الشَّ
 (1) خارجو.

وعند أهل التنمية المشرية: سعى الإنسان نحو الأفضل بشكل  ستمر، وذلك يتم  
 ( 2)    خلال استغلال النقاط الإيجابية في شخصيتو والعمل على تنميتها.

القصوى      الاستفادة  على  المرء  تعي   التي  والوسائل  الطرق  هي  هي:  وقيل 
والرغمات   الواجمات  بي   حياتو،  ا  في  التوازن  وإيجاد  أهدافو،  تحقيق  في  وقتو 

 (3) والأهداف
وقيل: هو علم بناء الشخصية، هدفو النهوض بالفرد والمجتمع،    خلال طرح  

ا و عنا  عده افكار في  جالات النجاح والعلاقات والعمل والسلوكيات حسَّ
(4) 

 تعقيب:  
الإنسان   سعي  هي  فنقول:  التعريفات  هذه  يستفيد     تعريفًا  نضع  أن  ويمك  
لتطوير ذاتو،    خلال الوسائل التي تعينو على تحقيق أهدافو، والاستفادة القصوى  

    أوقاتو. 
 

 
(  عجم اللغة العربية  802/  1(  عجم اللغة العربية المعابرة )570/  2المعجم الوسيط )  (1)

 ( م بتصرف كمير784/ 1المعابرة )
(2)  https://www.mosoah.com/career-and-

education/education/research-about-self-development-
pdf  الموسوعة العربية الشا لة 

(3) https://eduschool40.blog/wp-content/uploads 
فالح  جلو كليو الآداب    127تطوير الذات دراسة شرعيو نقديو ص    (4) الصغير ب   حمد 

   2018جا عو بني سويف 

https://www.mosoah.com/career-and-education/education/research-about-self-development-pdf
https://www.mosoah.com/career-and-education/education/research-about-self-development-pdf
https://www.mosoah.com/career-and-education/education/research-about-self-development-pdf
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 الشريعة والأنظمةالمسألة الرابعة: طلاب 

الطلاب: جمع طالب، والطالب لغة:    طلب الشيء، وحاول الحصول عليو،  
 (1)وطالب العلم يطُلق عرفا على التلميذ فِّي  رحلتي التَّعْلِّيم الثانوية والجا عة

فروع    كلية: بفرع     اختصّ  الجا عة  أقسام  قسم     أو  عال،  تعليم  " عهد 
 (2)العلم "كُلّيّة الآداب/ الطبّ، الكُلّيّات الحربيّة".

ا سنو، وافترضو    الشريعة:  ا شرعو الله لعماده    العقائد والاحكام، والدي ،  مَّ
الدي . في  الطريقة  أو  بدارسي  (3) عليهم،  وقد خصصت   عام،  هنا  الشريعة  ولفظ   ،

 الفقو والأبول 
النظام المكتوب التي تعمل بو الحكو ة، ويطمقو الشعب، وهي قواعد    والأنظمة:

الدول   أو  الدولة،  وتنفذها  المختلفة،  علاقاتهم  في  الناس  تتمعها  وأحكام  كتوبة، 

 
الفقهاء )ص:    (1) لغة  الناشر: دار  -(  حمد رواس قلعجي  355 عجم  قنيمي  حا د بادق 

الثانية،   الطمعة:  والتوزيع  والنشر  للطماعة  الوسيط    1988-هه    1408النفائس  المعجم  م 
(2 /561 ) 

 ( 1953/ 3 عجم اللغة العربية المعابرة )  (2)

(  جد الدي  أبو السعادات الممارك ب   حمد  460/ 2النهاية في غريب الحديث والأثر )  (3)
ب   حمد ب   حمد اب  عمد الكريم الشيماني الجزري اب  الأثير الناشر: المكتمة العلمية  

الزاوى  1979-هه  1399بيروت،  - أحمد  طاهر  تحقيق:  الطناحي -م   حمود  حمد 
( علي ب   حمد ب  علي الزي  الشريف الجرجاني المحقق: ضمطو  127التعريفات )ص: 

بإشراف العلماء  بيروت    وبححو جماعة     العلمية  الكتب  الطمعة: –الناشر: دار  لمنان 
) 1983-هه  1403الأولى   المعابرة  العربية  اللغة  الفقهي 1189/  2 معجم  القا وس   )
سورية الطمعة: الثانية    –( لدكتور سعدي أبو حميب الناشر: دار الفكر. د شق  193)ص:  
 (479/ 1م المعجم الوسيط ) 1993م تصوير:  1988هه =  1408
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 (1)بواسطة المحاكم، تضعها جمعية تشريعية  ختصة

قواعد    القانون: وهي  كل شيء،  المقياس     وهو  قواني ،  لفظ  عرب، جمعو 
الدول   أو  الدولة،  وتنفذها  المختلفة،  علاقاتهم  في  الناس  تتمعها  وأحكام  كتوبة، 

 ( 2) بواسطة المحاكم.
العقائد   تشمل  والتي  الشريعة  علوم  يطلمون  الإجمالي:     المعنى  ويكون 

تنظم   التي  والأحكام  القواعد  وهي  والقواني :  والأنظمة  الناس  والأحكام،  علاقات 
 المختلفة

 المسألة الخامسة: تعريف القضاء

هي   وها  ناحية  عينة  إلى  نظر  وكل  ذهب  للقضاء،  الفقهاء  تعريفات  تنوعت 
 تعريفاتهم للقضاء: 

عا ة: عند الحنفية قول  لزم بدر ع  ولاية  أو  الخصو ة  وقيل:  (3) قطع   .
 (4) فصل الخصو ات وقطع المنازعات

وقال اب  عرفة:" القضاء بفة حكمية، توجب لموبوفها نفوذ  : عند المالكية
اب    المسلمي  فقال  بتعديل أو تجريح لا في عموم  صالح  الشرعي ولو  حكمو 
سميل   على  شرعي  حكم  ع   الإخمار  القضاء  حقيقة  فرحون:  اب   وتمعو  رشد 

 
 ( 1864/ 3 عجم اللغة العربية المعابرة )  (1)
 ( 1864/ 3 عجم اللغة العربية المعابرة )  (2)
الأبحر    (3) شرح  لتقى  في  الأنهر  سليمان    150/  2 جمع  ب   ب   حمد  الرحم   عمد 

سنة   بدون  العربي  التراث  إحياء  دار  الناشر:  أفندي  بدا اد  يعرف  زاده،  بشيخي  المدعو 
 الطمع 

(4)  ( المحتار(  )رد  عابدي   اب   وحاشية  المختار  الفكر352/  5الدر  دار  الناشر:  بيروت  -( 
 م1992-هه 1412الطمعة: الثانية، 
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 " (1) الإلزام

 ( 2) إلزام    لو الإلزام بحكم الشرع: عند الشافعية

وقيل:    (3)النظر بي  المترافعي  لو للإلزام وفصل الخصو ات.: وعند الحنابلة
 .(4) تميي  الحكم الشرعي والإلزام بو وفصل الحكو ات

 تعقيب:

فصل   القضاء، وهو  أثر  ذكر  الحنفية  تعريف  أن  نجد  التعريفات  هذه  في  بالنظر 
الأول، وهو     الخصو ات، وقطع المنازعات، والطريق إلى هذا ذكر في التعريف  

 خلال قول  لزم يصدر ع  ولاية عا ة. 

 
(1)  ( في شرح  ختصر خليل  الجليل  ب   86/  6 واهب  الله  حمد  أبو عمد  الدي   ( شمس 

 حمد ب  عمد الرحم  الطرابلسي المغربي، المعروف بالحطاب الرعيني المالكي الناشر:  
 م1992-هه 1412دار الفكر الطمعة: الثالثة، 

(2)  ( والعمادي  الشرواني  وحواشي  المنهاج  في شرح  المحتاج  ب  101/  10تحفة  أحمد   )
روجعت وبححت: على عدة نسخ بمعرفة لجنة     ،   حمد ب  علي ب  حجر الهيتمي

الناشر: المكتمة التجارية الكمرى بمصر لصاحمها  صطفى  حمد الطمعة: بدون  ،  العلماء 
النشر:   عام  فتوحات  1983-هه    1357طمعة   = المنهج  شرح  على  الجمل  حاشية  م، 

( الطلاب  بتوضيح شرح  نهج  العجيلي  334/  5الوهاب  ب   نصور  عمر  ب   ( سليمان 
 الأزهري، المعروف بالجمل الناشر: دار الفكر الطمعة: بدون طمعة وبدون تاريخ 

( إبراهيم ب   حمد ب  عمد الله ب   حمد اب   فلح،  139/  8الممدع في شرح المقنع )  (3)
بيروت   العلمية،  الكتب  دار  الناشر:  الدي   برهان  إسحاق،  الأولى،   –أبو  الطمعة:  لمنان 

 م 1997-هه  1418
(  نصور ب  يونس ب  بلاح الدي  اب   704الروض المربع شرح زاد المستقنع )ص:    (4)

الشيخ   وتعليقات  العثيمي   الشيخ  حاشية  و عو:  الحنملى  المهوتى  إدريس  ب   حس  
  ؤسسة الرسالة-السعدي خرج أحاديثو: عمد القدوس  حمد نذير الناشر: دار المؤيد 
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وتعريف المالكية: ينص على أنو إخمار ع  حكم الشرع، على وجو الإلزام تفرقة   
 بينو وبي  الإفتاء، فالإفتاء إخمار بحكم الشرع    غير إلزام. 

وتعريف الشافعية: لم يتعرض لأثر الحكم القضائي    فصل الخصو ات وقطع  
 المنازعات، وإنما ركز على الولاية التي تعطي لقول باحمها الإلزام 

وتعريف الحنابلة يلحظ فيو الوسائل والأثر    النظر بي   ترافعي ، وبيان الحكم  
 الشرعي ثم أثره    خلال الإلزام وفصل الحكو ات

 والتعريف الذي يستفيد    كل هذه التعريفات فيما يظهر لي والله أعلم: 
الشرعي على وجو الإلزام    ذي ولاية عا ة يفصل النزاع ويقطع  بيان الحكم  

 الخصو ة.
وعرفو بعض المعابري  فقال هو: تميي  ذي الولاية الحكم المتلقى    الشرع  

 (1)للوقائع المتنازع فيها، والإلزام بو
والوسائل   والعملية،  العقلية  القدرات  للعنوان:  الإجمالي  المعنى  يكون  وعليو 
بمهنة   للعمل  ليتأهلوا  والأنظمة  الشريعة  كليات  تنمي شخصية طلاب  التي  والطرق 

 القضاء 
  

 
وهو فضيلة الشيخ عمد الله ب   حمد ب  سعد آل خني  عضو هيئة كمار العلماء والقاضي   (1)

ص القضائية  الدعوى  سير  كتابو  في  التمييز  الحضارة    36بمحكمة  دار  -الرياض–ط 
أولى ط  السعودية  العربية  بعض  2021-1442المملكة  يخلو     لا  والتعريف  م 

 الاعتراضات 
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 المبحث الأول

 فضل القضاء، وشروط القاضي، وصفاته
 ويشتمل على  طلمي : 

 المطلب الأول: فضل القضاء، وأهميتو: 
 المسألة الأولى: فضلو 
 المسألة الثانية: أهميتو 

 .القضاءالمسألة الثالثة: بعوبة أ ر 
 المطلب الثاني: تعيي  القاضي: 

 المسألة الأولى: حكم تعيي  القاضي. 
 المسألة الثانية: شروط تعيي  القاضي. 

 المسألة الثالثة: بفات القاضي. 
 المسألة الرابعة:  راعاة الاتزان العقلي في القضاة
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 المبحث الأول

   فضل القضاء، وشروط القاضي، وصفاته
  طلمي : ويشتمل على 

 المطلب الأول

 فضل القضاء، وأهميته

 المسألة الأولى: فضل القضاء

 دلَّ على فضل القضاء وأهلو الكتاب، والسنة، والإجماع
 أما الكتاب: 

 ( 1) الْمُقْسطي ( يحُب الله  إن  بالْقسْط بيْنهُمْ  فاحْكُمْ  حكمْت  فقولو تعالى: )وإنْ 
 بو، و   يقو ون بي  الناس بالعدل فالله اللهُ  أ ر  الذي بالْعدْل  أيْ  :وجو الدلالة 

  حمة الله تعالى.    ْ  للْإنْسان هناك  كانة أشْرفُ  وهلْ  شأْنهُمْ،  ويُعظمُ  يحْفظُهُمْ 
 ومن السنة النبوية

»إن الْمُقْسطي  عنْد الله على  نابر  ْ  نُورٍ، عْ   0بلى الله عليو وسلم  -قول النمي
الرحْم  عز وجل،   و ا  يمي   وأهْليهمْ  حُكْمهمْ  في  يعْدلُون  الذي   يميٌ ،  يديْو  وكلْتا 

 ( 2)ولُوا«
في الحديث دلالة على أن الْفضْل إنما هُو لمْ  عدل فيما تقلدهُ  ْ    وجه الدلالة:

خلافةٍ أوْ إ ارةٍ أوْ قضاءٍ أوْ حسْمةٍ أوْ نظرٍ على يتيمٍ أوْ بدقةٍ أوْ وقْفٍ وفيما يلْزُ وُ  ْ   

 
 [42المائدة:  (1)

بحيح  سلم المسند الصحيح المختصر بنقل العدل ع  العدل إلى رسول الله بلى الله   (2)
(  سلم ب  الحجاج  1827/ 1458/  3عليو وسلم ب فضيلة الإ ام العادل وعقوبة الجائر)

إحياء   دار  الناشر:  الماقي  عمد  فؤاد  المحقق:  حمد  النيسابوري  القشيري  الحس   أبو 
 بيروت -التراث العربي 
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 (1)حُقُوق أهْلو وعيالو ونحْو ذلك

 ومن الإجماع:
النمي فضيلة  على  الْأُ ةُ  أجْمعتْ  وقدْ  فعل  كان     وقد  و شروعيتو،  -الْقضاء 

بلى الله عليو أنو إذا أسلم قوم أرسل إليهم    يعلمهم الشرائع، ويقضي بينهم في  
   (2)حالة التنازع، وفعلو هذا يؤكد الإجماع

 القضاءالمسألة الثانية: أهمية 

 تكلم العلماء ع  أهمية القضاء ويمكننا أن نلخصها في النقاط التالية:
 للقضاء أهمية دينية، واجتماعية، واقتصادية، وسياسية أعرضها على النحو التالي: 

 الأهمية الدينية

النميي ، و   بعده الخلفاء  - أنو  هنة الأنمياء والمرسلي     لدن آدم إلى خاتم 
الراشدي ، ثم ورثتهم    خلقو سمحانو، فالقائمون بو نواب ع  الشارع في أخذ حق  

 المظلوم    الظالم.
أن القضاء    الدي  بمنزلة الرأس    الجسد، بو تقوم حراسة الدي ، رك      -

الفرائض،   أقوى  شريفة،     وعمادة  نموي،  و نصب  علي،  الشريعة،  قام  أركان 
 وأفضل العمادات. 

 
(  212/  12شرح النووي على  سلم المسمى المنهاج شرح بحيح  سلم ب  الحجاج )  (1)

بيروت   –أبو زكريا  حيي الدي  يحيى ب  شرف النووي الناشر: دار إحياء التراث العربي  
 1392الطمعة: الثانية، 

( لأبي الحس  علي بم  حمد ب  حميب الماوردي ت  133أدب القاضي للماوردي ص ) (2)
بغداد   الإرشاد  السرحان ط  هلال  في شرح  جلة  1971-هه1391 حي  الحكام  درر  م 

( علي حيدر خواجو أ ي  أفندي تعريب: فهمي الحسيني الناشر: دار  570/  4الأحكام )
 م 1991-هه 1411الجيل الطمعة: الأولى، 
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 الأهمية الاجتماعية

الأبضاع  - وتصان  الد اء،  تعصم  فمو  الخلق؛  بو  صالح  الله  أناط  القضاء  أن 
الله   يرفع  بو  لأبحابها،  الحقوق  وتصل  والأ وال،  العقول  وتحفظ  والأعراض، 
الأ     وينتشر  الظالم،  ويقمع  المظلوم،  وينصر  الخصو ات،  وتقطع  المشاحنات، 

 والسكينة بي  أفراد المجتمع. 
القضاء    ضروريات الاجتماع، فهو يحل  ع الناس أينما حلوا، فطمائع المشر  -

وتقطع   الظلم،  فيمنع  العابثي ،  أيدي  على  للضرب  وسيلة  فهو  التظالم  على  جملت 
 (1)المنازعات، فيسود النظام، ويأ   الجميع

 الأهمية السياسية

قا ت  - فمالعدل  عادلا،  كان  إن  المجتمع  بلاح  في  الزاوية  حجر  القضاء 

 
(1)  ( الممسوط  ذلك:  في  أبي سهل شمس  59/  16أنظر  ب   أحمد  ب   للسرخسي  حمد   )

م  المناية  1993  -هه  1414بيروت تاريخ النشر:    –الأئمة السرخسي الناشر: دار المعرفة  
( أبو  حمد  حمود ب  أحمد ب   وسى ب  أحمد ب  حسي  الغيتابى  3/  9شرح الهداية )

العلمية   الكتب  دار  )الناشر:  العينى  الدي   بدر  الأولى،   -الحنفي  الطمعة:  لمنان  بيروت، 
)  2000  -هه    1420 الأحكام«  و ناهج  الأقضية  أبول  في  الحكام  تمصرة  (  1/  1م،  

الكليات   الناشر:  كتمة  اليعمري  الدي   برهان  فرحون،  اب   ب   حمد،  علي  ب   إبراهيم 
م شرح  يارة = الإتقان والإحكام في شرح  1986  -هه  1406الأزهرية الطمعة: الأولى،  

( أبو عمد الله،  حمد ب  أحمد ب   حمد الفاسي،  يارة الناشر: دار  3/  1تحفة الحكام« )
( الإسلا ية«  الشريعة  الإسلا ي 536/  3المعرفة،  قابد  الفقو  في  القضائي  النظام   :)

الثانية  16)ص:   الطمعة:  الميان  دار  الناشر:  عثمان  رأفت  أ.د  حمد  م 1994هه1415( 
تنزيل الأحكام   الشريعة الإسلا ية »دراسة شرعية لأبول وفروع  ،توبيف الأقضية في 
و حاكم   السلف  أقضية  قضائية     تطميقات  والفتوية  ع  القضائية  الوقائع  على  الكلية 

( المؤلف: عمد الله ب   حمد ب  سعد آل خني  الطمعة:  7/  3المملكة العربية السعودية« )
 م  2003 -هه  1423الأولى، 
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 السماوات والأرض، و   أعظم أسماب خرابو إن كان جائرا. 

 الأهمية الاقتصادية

أفراده،   بي   للعدل يسود  نظام  إذا وجد  اقتصاديًا إلا  ينمو  أن  لا يمك  لمجتمع 
للنشاط   حرية  فيعطي  الفقير،  وتحمي  المال،  رأس  تحمي  وتشريعات  طمقة 
 الاقتصادي في النمو والازدهار، فتوجد تنمية اقتصادية  ستدا ة وشا لة للمجتمع. 

هذه   يتولى  أن  أحد  لأي  يك   لم  الشريفة،  والمنزلة  الكميرة،  المكانة  ولهذه 
 الوظيفة المر وقة إلا    جمع بفات و هارات خابة 

 المسألة الثالثة: صعوبة أمر القضاء

طالب   المهارات،  يحتاج  لاكتساب  جموعة     للتدريب  والقانون  الشريعة 
تؤهلو بدورها لاكتساب الملكة القضائية؛ ولذا يوجو    يعمل بالقضاء بعوبات في  

 بداية عملو إن لم يتحل بالصمر قد يترك  هنة القضاء وهذه الصعوبات 
 ترجع للأسباب التالية: 

أن القضاء بناعة دقيقة لا يعرفها كل أحد، ولا يتقنو الإنسان إلا بعد  مارسة  -1
وتطميق، فالتجربة أبل كل ف ، و عنى  فتقر إليو في كل علم، والممارسة دائما هي  

 (1) الجزء الأبعب في التعلم، ولذا يحتاج للتدريب ليحدث التحول المنشود.

 
إلهك إنوُ لنوْعٌ    الْعلْم ُ جردٌ، وفصْلٌ فلعمْرُ  جاء في تفسير القرطمي )فأ ا علْمُ الْقضاء     (1)

الجا ع    = القرطمي  »تفسير  والْحرام«  بالْحلال  والْمصر  الْأحْكام  غيْر  عْرفة  ُ ؤكدٌ،   نْوُ 
(: أبو عمد الله  حمد ب  أحمد ب  أبي بكر ب  فرح الأنصاري 162/  15لأحكام القرآن« )

دار   الناشر:  أطفيش  وإبراهيم  المردوني  أحمد  تحقيق:  القرطمي  الدي   شمس  الخزرجي 
المصرية   الثانية،  ،  القاهرة-الكتب  في شرح  ختصر    1964-هه  1384الطمعة:  وجاء  م 

الْعُلماء" شرح  ختصر  أجل  بلْ ولا  أحدٍ  كُل  يعْرفُها  لا  دقيقةٌ  الْقضاءُ بناعةٌ  "إذْ  خليل 
للخرشي ) الناشر: دار 163/  7خليل  أبو عمد الله  المالكي  الخرشي  (  حمد ب  عمد الله 
للطماعة   التعلم،   –الفكر  في  الأبعب  الجزء  هي:  )الممارسة  فوسكايب  آن  يقول 

= 
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تجري  -2  لأحكام  يحتاج  فهو  الدقيق،  للنظر  واحتياجو  جوانمو،  بعض  خفاء 
 ( 1) المقد ات، وهذه المقد ات ليس لها ذكر في كتب الفقهاء. جرى 
السلف  -3 كان  بل  العلوم،  كغيره     فليس  لحالو،  يطلب  علم  ستقل،  أنو 

عليو  ويتدربون  وطلمو،  تعلمو  أجل  يرحلون     لا  (2)الصالح  فيو  والإبداع  فالتميز   ،
التعا ل  ع   ليحس   الذهنية  والقدرات  المهارات،  إكساب  على  بالتركيز  إلا  يكون 

 غوا ض القضايا والتواءات المتخابمي  لديو. 
والأحكام  -4 الموضوعية،  والأحكام  النظرية،  المعارف  لمجموعة     احتياجو 

الإجرائية، بالإضافة لفهم الوقائع، وفهم النصوص والأحكام الشرعية، وتفسيرها، ثم  
في   العلة  التحقق    وجود  بعد  وتطميقها،  الوقائع  على  والاحكام  النصوص  تنزيل 
هذه الوقائع، وهذا كلو يتم    خلال قواعد  حكمة وأبول  نظمة، فيرق بي  أولو،  

 
( أساليب التدريب القضائي، دليل الشمكة الأوربية  8والتدريب هو جوهر التحول.( ص )

الأوربي   الاتحاد  بدعم     القضائي  المعهد    2016للتدريب  بالتعاون  ع   /  ترجم 
 القضائي الفلسطيني

جاء في تمصرة الحكام )هُو علْمُ الْقضاء، ولا غرابة في اْ تياز علْم الْقضاء عْ  فقْو فُرُوع    (1)
يديْ   بيْ   الْمُقد ات  تجْري  جْرى  أحْكامٍ  إلى  عْرفة  يفْتقرُ  الْقضاء  علْم  لأن  الْمذْهب؛ 
الْعلْم بأحْكام الْوقائع الْجُزْئيات، وغالما تلْك الْمُقد اتُ لمْ يجْر لها في دواوي  الْفقْو ذكْرا 
الأقضية   أبول  في  الحكام  تمصرة  الْأحْكام(  وعليْها  دارُ  خمرا  الْفقيوُ  بها  أحاط  ولا 

 (2/ 1و ناهج الأحكام« )
جاء في الترتيب الإدارية قال  الك: وليس علم القضاء كغيره    العلوم، ولم يك  بهذا    (2)

الملد أعلم بالقضاء    أبي بكر ب  عمد الرحم ، وكان قد أخذ شيئا    علم القضاء ع   
والعمالات   الإدارية  التراتيب  اهه.  عثمان  أبيو  أبان     ذلك  وأخذ  عثمان،  ب   أبان 
والصناعات والمتاجر والحالة العلمية التي كانت على عهد تأسيس المدنية الإسلا ية في  

( المؤلف:  حمد عَمْد الحَيّ ب  عمد الكمير اب   حمد  224/  1المدينة المنورة العلمية )
الحسني الإدريسي، المعروف بعمد الحي الكتاني المحقق: عمد الله الخالدي الناشر: دار  

 بيروت الطمعة: الثانية  –الأرقم 
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وأحكا و العارضة، وفروقو؛ حتى يحقق الخمرة اللاز ة فيصل للحكم الصحيح بيسر  

 (1)وسهولة.
القضاء ليس  هنة سهلة فعلى القاضي ضمط  شاعره وأحاسيسو، ولا يستسلم  -5

 لأي ضغط خارجي يؤثر على قراره، كما أن عليو أن يضيق دائرة علاقاتو الاجتماعية. 
 المطلب الثاني

 تعيين القاضي

لا بد لأي  جتمع    وجود نظام القضاء فيو، وأن يتولاه شخص تختلف الأ م  
القضاء،   وظيفة  ع   الفقهاء  تكلم  وقد  الخطير،  المنصب  هذا  يتولى  في شروط    
النحو   على  أربع  سائل  المطلب    خلال  أتناول هذا  يتولاه وسوف  وشروط    

 التالي:
 المسألة الأولى: حكم تعيي  القاضي. 
 المسألة الثانية: شروط تعيي  القاضي. 

 المسألة الثالثة: بفات القاضي. 
 المسألة الرابعة:  راعاة الاتزان العقلي في القضاة

  

 
الفقو،    (1) أنواع  غيره     القضاء ع   علم  ا تياز  في  غرابة  " ولا  الجليل  في  واهب  جاء 

عسير  وهو  الواقع،  جزئيات  على  وتطميقها  الفقو،  كليات  استعمال  في  الغرابة  وإنما 
الجليل ج القضاء،    6/87 واهب  أ ر  نشأت بعوبة  هنا  "و    المحوث  في  جلة  وجاء 
م(: " ولدقة تحقيق المناط وتطميق القواعد على جزئياتها بعب  1970يقول جعيط )ت:  

(  جلة دورية تصدر ع  الرئاسة العا ة  239/  78أ ر القضاء  جلة المحوث الإسلا ية )
لإدارات   العا ة  الرئاسة  المؤلف:  والإرشاد  والدعوة  والإفتاء  العلمية  المحوث  لإدارات 
المحوث العلمية والإفتاء والدعوة والإرشاد،  جلة  جمع الفقو الإسلا ي التابع لمنظمة  

 ( تصدر ع   نظمة المؤتمر الاسلا ي بجدة2464/ 5المؤتمر الإسلا ي بجدة )
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 المسألة الأولى: حكم تعيين القاضي

المجتمع فرض؛ لأنو يعي  لإقا ة أ ر  فروض ضرورة  وجود وظيفة القاضي في  
أ ا   العقل،  لاقتاضاه  القاضي؛  تنصيب  بمشروعية  الشرع  يأتي  لم  ولو  العدل،  وهو 
الوظيفة فهو فرض كفاية؛ بل    أفضل وأعلى فروض   تولي أحد الأشخاص لهذه 
الكفايات، بل فضلو بعض العلماء على الجهاد في سميل الله، فلا بُد  ْ  نصْب إنْسانٍ  
عددٍ  و ْ   واحدٍ  الْملد  ْ   في  يحْصُلُ  الْمعْنى  وهذا  الناس،  بيْ   الْواقع  النزاع  يرْفعُ 
فقد   الأ ر  ولي  وظيفة  وهو     قتضيات  الْكفاية  على  فيو  الْفرْضُ  هذا  كان  قليلٍ 

النمي ،  -وظف  اليم   في  قاضيان  علي،  وسيدنا  سيدنا  عاذ  وسلم  عليو  الله  بلى 
 ( 1) ب  أسيد في  كة، وخلفاؤه    بعدهووظف سيدنا عتاب 

 المسألة الثانية: شروط من يتولى القضاء

اختيار   في  الأول  الهجري  القرن  وفلسفة  عينة  نذ  خابة،  نظرة  للمسلمي  
القضاة ، وليس أدل على ذلك    كتاب سيدنا عمر لأبي  وسى الأشعري، وكتاب  
في   الناس  أفضل  يختار  أنو  على  صر،  فاداهما  واليو  النخعي  للأشتر  علي  سيدنا 

 
تعْيي     (1) إلى  يرْجعُ  الْقضاء  علْم  إن  قيل  السلام:  عمْد  ابُْ   "قال  الجليل  في  واهب  جاء 

الْمُدعي  ْ  الْمُدعى عليْو فإذا كان هذا علْم الْقضاء أوْ لاز ا لوُ فلا بدُ  ْ  نصْب إنْسانٍ  
يرْفعُ النزاع الْواقع بيْ  الناس وينُْصفُ الْمظْلُوم  ْ  الظالم ولما كان هذا الْمعْنى يحْصُلُ  
في الْملد  ْ  واحدٍ و ْ  عددٍ قليلٍ كان هذا الْفرْضُ فيو على الْكفاية"  واهب الجليل في 

( خليل  )101/  6شرح  ختصر  الشرائع  ترتيب  في  الصنائع  بدائع  وأنظر  علاء  2/  7(   )
الدي ، أبو بكر ب   سعود ب  أحمد الكاساني الحنفي الناشر: دار الكتب العلمية الطمعة: 

/ 1( أخمار القضاة )22النظام القضائي في الفقو الإسلا ي )ص:   1986-هه 1406الثانية، 
به"وكيع"  17 المُلقب  المغْدادي,  الضمي  بدقة  بْ   حيان  بْ   خلف  بُْ   ُ حمدُ  بكْرٍ  ابُو   )

الناشر:  المراغي  العزيز  صطفى  عمد  أحاديثو:  وخرج  عليو  وعلق  بححو  )المحقق: 
الطمعة:   لصاحمها:  صطفى  حمد  بمصر  علي  بشارع  حمد  الكمرى،  التجارية  المكتمة 

 الرياض(  -م )بورتها عالم الكتب، بيروت، و كتمة المدائ  1947هه=1366الأولى، 
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ولخطره   لأي  جتمع،  بمكان  الأهمية  والقضاء     الخطير،  المنصب  لهذا  الرعية 
وسمو  كانتو، لازال ولاة الأ ر و   يفوضونهم يتشددون فيم  يعي  لهذا المنصب  
أو      الأ ر  ولي  على  يجب  ولهذا  المكانة  لهذه  أهل  هو  فيختارون     الخطير، 
فوضهم ولي الا ر كالمجلس الأعلى للقضاء أو وزير العدل أن يتفحص    يعينوا  

، وبالرجوع لكتب الفقو نجد الفقهاء وضعوا شروطا وبفات لم  يعي   (1)في القضاء
الشروط هذه  أحد ع   فإن حاد  الوظيفة،  هذه  الله ورسولو    في  فقد خان  والصفات 

وجماعة المؤ ني ، وأشترك في أثم و عصية    تولاه فيما يقضي بو    غير الحق،  
فيما عمل      لو  كان  شاركا  لمصلحة شخصية،  الناس لا  لمصلحة  استقضاه  وإن 

 طاعة الله في وظيفتو  وهذه الشروط: 
لهذا   الكفاية  يملك  ذكرا،  جتهدا،  حرا،  عدلا،  يكون  سلما،  كلفا،  أن 
المنصب، سميعا، بصيرا، ناطقا، وهذه الشروط تعتمر بحسب الإ كان، ويجب تولية  

 (2) الأ ثل فالأ ثل

 
(1)  ( الشرائع  ترتيب  في  الصنائع  بدائع  ذلك  في  ""فنصب  2/  7أنظر  المدائع  في  وجاء   )

القاضي فرض؛ لأنو ينصب لإقا ة أ ر  فروض، وهو القضاء. المرجع السابق،  واهب 
(  22( النظام القضائي في الفقو الإسلا ي )ص:  101/  6الجليل في شرح  ختصر خليل ) 

 (  583/ 4درر الحكام في شرح  جلة الأحكام )
أبو   .1( 5/ 8المحيط المرهاني في الفقو النعماني فقو الإ ام أبي حنيفة رضي الله عنو ) (2)

المعالي برهان الدي   حمود ب  أحمد ب  عمد العزيز ب  عمر ب  َ ازَةَ المخاري الحنفي 
لمنان الطمعة:    –المحقق: عمد الكريم سا ي الجندي الناشر: دار الكتب العلمية، بيروت  

( زكريا  108/  4م،  أسنى المطالب في شرح روض الطالب )  2004-هه    1424الأولى،  
الكتاب  دار  )الناشر:  السنيكي  يحيى  أبو  الدي   زي   الأنصاري،  زكريا  ب   ب   حمد 

( فيصل ب  عمد العزيز ب  فيصل  35الإسلا ي،  قام الرشاد بي  التقليد والاجتهاد )ص:  
الجُورَانِّيّ ، المطلع   يُوسُفُ  بُِّ   الْعَالِّيَةَ  حَمّدُ  أبَِّي  اب  حمد الممارك الحريملي النجدي: 

( والشهادات«  القضاء  »فقو  المستقنع  زاد  دقائق  ب   حمد  15/  1على  الكريم  عمد   )

= 



د حسي ن      حي  عي 
ت 
ف 
وق  عة                                      د. مرر  ري  ات  الش  ات   لطلأت  كلي  ر الد  طوي   مهارات  ت 

 
2533 

القضاء    الحادية والثلاثي     نظام  المادة  فيم   وقد جاء في  السعودي: يشترط 
 يولى القضاء: 

 .أن يكون سعودي الجنسية بالأبل -أ 
 .أن يكون حس  السيرة والسلوك -ب 
شرعا   -ج   عليو  نص  بحسب  ا  للقضاء  الكا لة  بالأهلية  يكون  تمتعا   .أن 

أن يكون حابلا على شهادة إحدى كليات الشريعة بالمملكة أو شهادة أخرى    -د  
يعده خاص  ا تحان  في  الأخيرة  الحالة  في  ينجح  أن  بشرط  لها،  المجلس    عادلة 

للقضاء  . الأعلى 
استئناف( وع     -هـ   قاضي  تعيينو في درجة  كان  )إذا  أربعي  سنة  تقل سنو ع   ألا 

الأخرى(  اثنتي   القضائي  السلك  درجات  إحدى  في  تعيينو  كان  )إذا   .وعشري  سنة 
ألا يكون  حكو ا عليو بجريمة  خلة بالدي  أو الشرف، أو بدر في حقو قرار    -و  

 (1).بالفصل    وظيفة عا ة، ولو كان قد رُد إليو اعتماره تأديمي
والمجلههس الأعلههى للقضههاء، يتعههاون  ههع المركههز الههوطني للقيههاس والتقههويم 
"قياس" لإعداد  قاييس للقضههاة الجههدد، تقههيس  هههاراتهم واسههتعداداتهم وقههدراتهم 

 القضاء بشكل عام، وفي أي  جال    المجههالاتالعلمية، و دى  ناسمتهم لمهنة  
 (2)والتخصصات القضائية.

لهذه   المتقد ون  يخضع  المنصب  لهذا  اللاز ة  الكفاءة  ا تلاك  على  وللوقوف 

 
الرياض   والتوزيع،  للنشر  إشميليا  كنوز  دار  الناشر:  السعودية    -اللاحم  العربية  المملكة 

 م  2010 -هه  1431الطمعة: الأولى، 
(1)  https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ea1765a3-

dec3    بتاريخ الصادر  السعودي  القضاء  نظام  الوزراء  بمجلس  الخمراء  هيئة   وقع 
  ه 01/10/2007هه الموافق :  1428/09/19

 

https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ea1765a3-dec3
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ea1765a3-dec3
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المهنة لاختمارات، تتعلق بالكفاءة العقلية، وبعض الدول تضع اختمارات نفسية، ففي  

المدرسة الوطنية للقضاء إلى اختمار نفسي  فرنسا  ثلا يخضع المتقد ون للقمول في  
 ؤلف     ائتي سؤال ع  شخصياتهم، تتمعو  قابلة شخصية للتعرف على سماتهم  

 (1) وخصائصهم النفسية.
تأثرها   النفسية، و دى  انسياقها للعوا ل  القاضي، و دى  للوقوف على شخصية 

 بالميئة التي نشأ فيها القاضي 
تحدد  دى   نفسية،  القضاء لاختمارات  لمهنة  المتقد ون  يخضع  أن  يمك   فهل 

  ناسمتهم للعمل القضائي؟ 
 المسألة الثالثة: صفات القاضي

تعرض الفقهاء في كتمهم لصفات القاضي، فذكروا كثيرا    الصفات التي يمك   
 أنصنفها على النحو التالي: 

 صفات ذاتية

 أن يكون ورعا.  -1
  هيما يحتشم  نو.  -2
 غليظا، ولا جمارا، ولا عنيدا. حس  الخلق، ليس فظا ولا   -3
  وثوقا بو في دينو، وعفافة، وعقلو، وبلاحو، وفهمو.   -4
لينا      -5 أفعالو، شديدا    غير عنف،  في  غير غضب،  تواضعا  عموسا    

 غير ضعف. 
 طمع.  على نفسو تشرف  لا -6
 لا يخدع بالإطراء، ولا يستميلو إغراء.  -7

 
الاجتماعية    (1) للدراسات  الأكاديمية  الجنائي  المجال  في  القضائي  النفس  علم  إسها ات 

 ت 295ص 02، العدد  12والإنسانية، المجلد 
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 رجل لا يضارع، ولا يصانع، ولا يتمع المطا ع  -8
الإيمان   -9 العلم والتقوى والصلاح وبلابة  يكونوا على جانب كمير     وأن 

 بالله وبوعده ووعيده. 
 صفات مهنية:

 الزلة.  في يتمادى ولا الخصوم تماحكو ولا  الأ ور بو  تضيق لا-1
 عرفو.  إذا للحق     الرجوع بدره يضيق لا-2
 أقصاه. دون  فهم بأدنى  يكتفي  لا -3 
 بالحجج.  وأخذهم الشمهات،  في  أوقفهم-4
  الأ ور، تكشف  على الخصم، وأبمرهم  بمراجعة تمر ا  أقلهم-5
 الحكم.  اتضاح  عند  أبر هم -6
 رجل لا ينتقص غربو، ولا يكظم في الحق على حزبو. -7
 لا يخشى اللوائم، ولا يسعى لمحمدة، ولا يخاف    العزل،  -8
 يقضي إلا إذا فهم دقيق الفهم، بفي الذه ، يشاور وإن كان عالما، ولا -9
الشخصية وبلابة  -10 والعفة وقوة  النزاهة  كمير     قدر  على  يكون  أن  يجب 

 (1)الرأي وبعد النظر ودقة الإدراك ورجاحة العقل وجلال المظهر وطهارة المخمر

 
( عمد الرحم  ب   حمد  153/  2أنظر في ذلك:  جمع الأنهر في شرح  لتقى الأبحر )  (1)

ب  سليمان المدعو بشيخي زاده, يعرف بدا اد أفندي الناشر: دار إحياء التراث العربي، 
( بالح ب  غانم السدلان ط  332وجوب تطميق الشريعة الإسلا ية في كل عصر )ص:  

( أبو يوسف يعقوب ب   24هه الخراج لأبي يوسف )ص:  1417دار بلنسية للطمع والنشر
إبراهيم ب  حميب ب  سعد ب  حمتة الأنصاري الناشر : المكتمة الأزهرية للتراث تحقيق :  

( الممهدات  المقد ات  ، سعد حس   حمد  الرءوف سعد  الوليد  259/  2طو عمد  أبو   )
  1408 حمد ب  أحمد ب  رشد القرطمي الناشر: دار الغرب الإسلا ي الطمعة: الأولى،  

(  حمد ب  يوسف ب  أبي القاسم  87/  8م التاج والإكليل لمختصر خليل )  1988  -هه  
العلمية   الكتب  دار  الناشر:  المالكي  المواق  الله  عمد  أبو  الغرناطي،  العمدري  يوسف  ب  

= 
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وهي:   للقاضي  بالنسمة  الأهمية  غاية  في  شيء  إلى  تشير  الصفات  هذه  وكل 

النفسي والانضماط   النفسية، كالقلق  الاتزان  العلل  السلوكي، والعقلي، والسلا ة    
إلى   النهاية  في  ويؤدي  القرار،  اتخاذ  آلية  في  تؤثر  التي  النفسي  الاستقرار  وعدم 

العدالة قدسية  تهدر  قرارات  عيمة  الْمُسْلمي     (1)بدور  أُُ ور  أهم  الْقضاء  ْ   ولأن 
كان  الناس  يُصيمُوُ  ْ   على  ا  وأبْمر  وأهْيب  وأوْجب  وأقْدر  أعْرف  كان  فكُل  ْ  

 أوْلى بو. 
 المسألة الرابعة: مراعاة الاتزان العقلي في القضاة

أثناء  مارسة  هنة   نفسية  لضغوط  القاضي  فيها  يتعرض  المتاعب،  القضاء  هنة 
المتهم،   بحق  ينادي  أطراف     عدة  تتجاذبو  بالاختلاف  جو  شحون  في  القضاء، 
و   ينادي بحق المجتمع، و ع شهود يحتاج أن يركز في كل كلمة تخرج  نهم، في  

القانون  بحيحا، ويصدر حكما  طابقا لنص    هذا الجو  طالب أن يكيف تكيفا قانونيا 
 (2) وروحو، و تماشيا  ع ضميره الأخلاقي القضائي.

 
الأولى،   )ص: 1994-هه1416الطمعة:  الدنيا  أبي  لاب   الأشراف  في  نازل  الإشراف  م 

( أبو بكر عمد الله ب   حمد ب  عميد ب  سفيان ب  قيس المغدادي الأ وي القرشي  146
الرشد   الناشر:  كتمة  خلف  الرحم   عمد  نجم  د  المحقق:  الدنيا  أبي  باب     -المعروف 

جا عة المدينة  -م السياسة الشرعية  1990هه  1411السعودية الطمعة: الأولى،    –الرياض  
( لجنة  كونة    366(  جلة الأحكام العدلية )ص:  80/  1( أخمار القضاة )840)ص:  

نور  حمد،   الناشر:  هواويني  نجيب  المحقق:  العثمانية  الخلافة  في  وفقهاء  علماء  عدة 
( الأحكام  شرح  جلة  في  الحكام  درر  كراتشي،  باغ،  آرام  كتب،  تجارتِّ  /  4كارخانو 

 ( 176/ 8(،  جلة المحوث الإسلا ية )582
الاجتماعية    (1) للدراسات  الأكاديمية  الجنائي  المجال  في  القضائي  النفس  علم  إسها ات 

 ت 295ص 02، العدد  12والإنسانية، المجلد 
( د/ حمد شحاتو ربيع، د/جمعة سيد يوسف، د/ عتز  294-292علم النفس الجنائي ص  (2)

غريب  دار  ط  سعود   ب   الإ ام  حمد  وجا عة  القاهرة  بجا عة  الأساتذة  عمدالله  سيد 

= 
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عواطفو،    ينحي  أن  عليو  تحتم  لكنو  هنتو  بو،  المحيطة  بالظروف  يتأثر  بشر  والقاضي 
النظرة   بل  طالب  هذا،  بشيء     قراراتو  تتأثر  فلا  الشخصية،  وتوجهاتو  وانحيازه، 

 (1) والحيادية، وهو أ ر بعيد المنالالموضوعية، المجردة 
والنمي أ ر القضاة ألا يقضون إلا وهم  ستقيمي الفكر، فإن تغير الفكر، أو تشوش فلا  
يقضي؛ فقد نهى النمي أن يقضي القاضي وهو غضمان، لئلا يؤثر عليو غضمو فيتجاوز الحق، 

 أو لا يستوفي أوجو النظر المطالب بها في دراسة قضاياه قمل حكمو. 
وقد قاس الفقهاء على هذا النهي كل  ا يؤثر على القاضي فيخرجو ع  حالة الاعتدال  
أليس   النعاس،  وغلمة  الشديد،  والشمع  الشديد،  بالجوع  للمقيس  و ثلوا  الفكري،  والاتزان 
   باب أولى أن يقاس الاختلال النفسي، والاعتلال الفكري، فإذا كان يمنع لغضمو الذي 
استولى على نفسو، وبعمة  فارقتو، ألا يمنع القاضي    الحكم إذا بلغت قسوتو المدى؛  
فيهدد   استفزاز  بأدنى  يستفز  وهو  حكمو،  أيقمل  أو  حام،  استفزاز  جرم  تحت  لوقوعو 

 (2) ويتوعد أطراف الدعوى ويتلاس   عهم
نص الفقهاء على أن القاضي إن خالف وقضى وهو  تغير أو  شوش الفكر بح إن  -

أن كان اب   بادف الحق  ع الكراهة، فقد قضى النمي وهو غضمان حينما قال لو الرجل  
 غضمو لله، بخلاف غيره -عمتك، لكنو قياس  ع الفارق فرسول الله 

 

 
 للطماعة النشر

 بتصرف 295علم النفس الجنائي ص (1)

( لاب  حجر أحمد ب  علي ب  حجر أبو  137/ 13أنظر في ذلك فتح الماري لاب  حجر ) (2)
المعرفة   دار  الناشر:  الشافعي  العسقلاني  وأبوابو  1379بيروت،  -الفضل  كتمو  رقم 

طمعو:  حب  على  وأشرف  وبححو  بإخراجو  يقام  الماقي  عمد  فؤاد  وأحاديثو:  حمد 
الكلام  ، خلابة  باز  ب   الله  عمد  ب   العزيز  عمد  العلا ة:  تعليقات  عليو  الخطيب  الدي  

)ص:   الأحكام  عمدة  الممارك  362شرح  حمد  اب   فيصل  ب   العزيز  عمد  ب   فيصل   )
 م  1992 -هه  1412الحريملي النجدي  الطمعة: الثانية، 
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 المبحث الثاني

 تدريب القضاة 

  على أربعة  طالب: ويشتمل
 المطلب الأول:  فهوم التدريب 
 المطلب الثاني: أهمية التدريب 

 التأبيل للتدريب المطلب الثالث: 
 المطلب الرابع: واقع التدريب والمأ ول  نو 

 المطلب الأول

 تعريف التدريب

وأن   بد  لا  والأنظمة  الشريعة  بالقضاء    طلاب  للعمل  بالمؤهلي   نصل  لكي 
بالقضاء، ولا شك أن   للعمل  اللاز ة  المهارات  تدريمهم    خلال إكسابهم  نحس  

للمهارات   الإنسان  القضائية،  ا تلاك  الملكة  لمرحلة  للوبول  تهيؤه  لعملو؛  اللاز ة 
ولقد طلب الفقهاء القدا ى القضاة با تلاك الملكة التي هي  رحلة أعلى    اكتساب  
عنها   وعمروا  النفس،  في  راسخة  هيئة  للقضاء  تكون  مارستو  بحيث  المهارات 
هو   المهارات،  ا  المزيد     واكتساب  والتطميق،  الممارسة  خلال  بالأدب،    
التدريب، و ا أهميتو لطلاب الشريعة والأنظمة، وهل لو أبل في شريعتنا، و ا هو  

 واقعو، والمأ ول  نو؟ هذا  ا سأعرضو في هذا الممحث. 
 التدريب لغة:

وقت   الحرب  في  الصمر  وأبلو  و رنو،  عوده  وفيو:  وعليو  بالشيْء  فلانا  درب 
التجربة، ويطلق عليو أدب و نو الإبل المهرية، فإنها  الفرار، وأبلو    الدربة: وهو  
 (1)تعلم  ا يراد  نها بأقل أدب تعلمو

 
(1)  ( العرب  القا وس )374/  1لسان  العروس    جواهر  تاج  المؤلف:  حمّد 405/  2(   )

= 
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 التدريب اصطلاحا:

العلمية والعملية   بالدراسات  الدارسي   هو عمارة ع  نشاط  نظم يهدف لتزويد 
احتياجاتهم   على  بناء  واجماتهم،  أداء  في  عندهم  المهارة  إلى رفع درجة  تؤدي  التي 

 (1)الوظيفية في الحاضر والمستقمل

 المطلب الثالث: أهمية التدريب

التدريب والخمرة والتجارب في  جال القضاء لاز ة، و لاز ة، فالتجربة أس  -1
بصاحمها   وتصل  وتحصيلها،  وترسيخها  وتكميلها  واستمرارها،  الخمرة  زيادة  في 

المراد الكمالات (2)لتحقيق  درجات  في  والترقي  على  3،  وتطلعو  يستغرب  ،  دقائق 
 ( 4) سماعها ويعظم نفعها 

 
المحقق:   بيدي  الزَّ بمرتضى،  الملقّب  الفيض،  أبو  الحسيني،  الرزّاق  عمد  ب   ب   حمّد 

الوسيط ) المعجم  الهداية  الناشر: دار  المحققي   المعاجم  277/  1 جموعة     ( تكملة 
ي نقلو إلى العربية وعلق عليو:جه  95/  1العربية ) د  8  -  1( رينهارت بيتر آن دُوزِّ :  حمَّ

جه   النعَيمي  الجمهورية  10،  9سَليم  والإعلام،  الثقافة  وزارة  الناشر:  الخياط  جمال   :
 م  2000 - 1979العراقية الطمعة: الأولى،    

 ( 732/ 1 عجم اللغة العربية المعابرة )  (1)

عارضة    (2) المراد"  بلوغ  في  باحمو  يقدم  والاعتياد  فالتمرن  الأحوذي"  عارضة  في  جاء 
 حمد ب  عمد الله ب   حمد المعافري، أبو بكر    3/303الأحوذي شرح سن  التر ذي ج

 اب  العربي الناشر: دار الكتب العلمية بيروت لمنان 
السعدية    (3) الفتاوي  الكمالات"  التمرينات ترقي باحمها لدرج  السعدية"  الفتاوى  جاء في 

 -  1402الناشر:  كتمة المعارف سنة النشر:  ،  عمد الرحم  ب  نابر السعدي  101ص  
.1982 

تطلع على دقائق يستغرب سماعها  ع أنو يعظم  التجربة  جاء في إحياء علوم الدي  »إذ    (4)
( أبو حا د  حمد ب   حمد الغزالي الطوسي  الناشر:  50/  1نفعها »إحياء علوم الدي « )

 بيروت  -دار المعرفة 
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نتذكر  -2 أننا  الاختصاص"  أهل  ونتذكر    % 10يقول  نسمعو،  الذي  أقل     أو 
   الذي نعملو، وهذا يدل على أهمية التدريب،    %90   الذي نراه، ونتذكر    25%

التدريب سنويا   تنفق على    120وتذكر بعض الإحصاءات أن أ ريكا حكو ة وشعما 
 (1) ليار دولار

التعا ل  عها،  -3 المهنة، وحس   أبول  لفهم  المتدرب  يهيأن  والمران  التدرب 
وقد يكتسب المتدرب بالتجارب  ا لا يجده  دونا في كتاب، ولا جادت بو عقول  

 ( 2)ذوي الألماب
على  -4 وترتكز  الخمرة،  إلى  تحتاج  فإنها  وخطورتها،  القضاء،  خصوبية  هنة 

أكثر  ما   القاضي  يفسد  لا  حتى  تستوعمو،  تطلب  هارة  فهي  والأدلة،  الوقائع  فهم 
يصلح؛ يقول الشافعي في المفتي: " »الْمُسْتفْتي عليلٌ , والْمُفْتي طميبٌ , فإنْ لمْ يكُْ   

 (3) اهرا بطمو وإلا قتلوُ« وهكذا القاضي
التدريب في القضاء بتنزيل الأحكام على الوقائع  ثرية للقاضي؛ لأن القواعد  -5

أدلة   أو  والسنة  الكتاب  في  صنفاتهم  ستمدة     الفقهاء  يقررها  التي  والأحكام 
على   وبتنزيلها  بورا  ثالية،  جردة،  الأذهان  في  تمقى  صورة  الأخرى  التشريع 

 (4)الوقائع تصير حية  فيدة

 
 د/ إبراهيم الفقي ط  كتمة جرير ط ثانية  73المفاتيح العشرة للنجاح ص (1)

ص    (2) الفقهية  دار    222المهارة  ط  خني   آل  سعد  ب   ب   حمد  عمدالله  الشيخ   عالي 
 الحضارة للنشر والتوزيع ط ثانية الرياض 

( الفقيو والمتفقو أبو بكر أحمد ب  علي ب   394/  2الفقيو والمتفقو للخطيب المغدادي )  (3)
ثابت ب  أحمد ب   هدي الخطيب المغدادي المحقق: أبو عمد الرحم  عادل ب  يوسف  

 هه1421السعودية الطمعة: الثانية،  –الغرازي الناشر: دار اب  الجوزي 
والفتويَّة ص  (4) القضائيَّة  الوقائع  على  الأحكام  ب     7تنزيل  الله  عمد  الشيخ/  إعداد  عالي 

بالرياض   التمييز  بمحكمة  القاضي  العلماء  كمار  هيئة  عضو  خني   آل  سعد  ب    حمد 

= 
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المجال  -6  في  العا لي   يتطلب     وهذا  يتعلم،  عمره  طوال  الإنسان  يمقى 
أعمال   أن  باستمرار، كما  المهنية، و هاراتهم، وسلوكهم  تحديث  عارفهم  القضائي 
)الممارسة   فوسكايب  آن  يقول  شيئا  فروغا  نو.  اعتمارها  يمك   فلا  تتطور  القضاة 

لذا فطالمنا أحوج    (1) هي: الجزء الأبعب في التعلم، والتدريب هو جوهر التحول.(
  ا يكون للتدريب. 

لينمي  -7 الذات  تطوير  على  هارات  للتدريب  يحتاج  والأنظمة  الشريعة  طالب 
شخصيو، فيتحكم في انفعالاتو، ويضمط حالتو النفسية، ويطور قدراتو العقلية، وينظم  
بالنفع،   عليو  يعود  ا  التقنية؛  مَّ استخدام  ويحس   العمل،  ويتعا ل  ع ضغوط  وقتو، 

 وعلى  هنتو بحس  الأداء. 
  

 
 جا عة الإ ام –)سابقاً(  ركز التميز المحثي 

 8التدريب القضائي ص  (1)



ا  هي  ف  ون ت 
ان  عة  والق  ري  ة  الش  لة  كلي  راف    مج  ش  ر 29العدد )                        الأ  سمب  ء ال  -2024( دن  ر  الث  الج   ي 

 
2542 

 
 المطلب الرابع

 التأصيل للتدريب

ودرب (1)ولقد درب الأنمياء قمل القيام بأعظم  همة، فرعوا الغنم قمل رعاية المشر
القضاء-النمي على  الله عليو وسلم أبحابو  أبابكر وعمر،  بلى  ،  (3) وعلي  (2)فدرب 

 
"قال العلماء: الحكمة في إلهام الأنمياء    رعي الغنم قمل النموة أن يحصل لهم التمرن    (1)

برعيها على  ا يكلفونو    القيام بأ ر أ تهم، ولأن في  خالطتها  ا يحصل لهم الحلم 
والشفقة لأنهم إذا بمروا على رعيها وجمعها بعد تفرقها في المرعى ونقلها     سرح  
إلى  سرح ودفع عدوها    سمع وغيره كالسارق، وعلموا اختلاف طماعتها وشدة تفرقها  
الصمر على الأ ة، وعرفوا اختلاف   ألفوا    ذلك  المعاهدة،  إلى   ع ضعفها واحتياجها 
فيكون  لها،  التعاهد  وأحسنوا  بضعيفها  ورفقوا  كسرها  فجمروا  عقولها  وتفاوت  طماعها 
القيام بذلك    أو وهلة لما يحصل لهم      لو كُلفوا  تحملهم لمشقة ذلك أسهل  ما 
التدريج على ذلك برعي الغنم. وخُصت الغنم بذلك لكونها أضعف    غيرها" التدريب  

)ص:   الإسلا ي  العمل  في  ريْف 67وأهميتو  الشَّ ُ وسَى  عَقيل  بْ   حَسَ   ب   د  ُ حَمَّ  )
المملكة العربية السعودية الطمعة:    -الناشر: دار الأندلس الخضراء للنشر والتوزيع، جدة  

 م  2003 -هه  1424الرابعة، 
فقال أحدُهُما: إن لي حمارا ولهذا  -بلى اللهُ عليْو وسلم  -قدْ رُوي أن رجُليْ  أتيا النمي    (2)

على   ضمان  لا  فقال:   " بيْنهُما  اقْض   " بكْرٍ:  لأبي  فقال  حماري.  قتلتْ  بقرتوُ  وأن  بقرة 
الْمهائم فقال لعُمر: " اقْض بيْنهُما " فقال  ثْل ذلك فقال لعلي: " اقْض بيْنهُما " فقال علي: 
الْمقرةُ  شْدُودة   أفكانت  قال:  لا.  قال:  أكانا  شدودي ؟  قال:  لا  فقالا:  أكانا  رسلي ؟ 
والْحمارُ ُ رْسلا؟ قال: لا. قال: أفكان الْحمارُ  شْدُودا والْمقرةُ ُ رْسلة؟ قالا: نعمْ. قال: " 
قضيا   وعُمر  بكْرٍ  أبا  أن  الْمسْألة  تأويل  أبحابنا:  قال   ." الضمانُ  الْمقرة  باحب  على 
الضمان   بوُجُوب  قضى  عليا  وإن  يكُْ   عها  لمْ  إنْ  الْمقرة  عْ  باحب  الضمان  بسُقُوط 

الله   رسُولُ  اسْتخْلفهُمْ  فقد  كان  عها.  إنْ  وسلم  -عليْو  عليْو  اللهُ  القضاء  -بلى  على 
شرح  وهو  الشافعي  الإ ام  فقو  ذهب  في  الحاوي  نفسو.  القضاء  أ كنو  وإن  بمشهده 

( المزني  المصري 328/  16 ختصر  حميب  ب   ب   حمد  ب   حمد  علي  الحس   أبو   )

= 
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الجهني عا ر  ب   يسار(1) وعقمة  ب   و عقل  وأبا  وسى    ،(2)،  جمل،  ب   و عاذ 

 
علي  حمد  عوض   الشيخ  ت  بالماوردي  الشهير  عمد  -المغدادي،  أحمد  عادل  الشيخ 

 1999-هه    1419لمنان الطمعة: الأولى،    –الناشر: دار الكتب العلمية، بيروت  ،  الموجود
 م وبحثت ع  تخريج الحديث فلم أقف عليو 

فع  على رضي الله تعالى عنو قال: )إن الله سيهدي قلمك ويثمت لسانك، فإذا جلس بي     (1)
يديك الخصمان فلا تقضي  حتى تسمع    الآخر كما سمعت    الأول، فإنو أحرى أن  
أن   لدرجة  بعدُ(  قضاءٍ  في  شككتُ  أو:  ا  قاضيا،  زلت  فما  قال:  القضاء((،  لك  يتمي  
الحكو ة   نظام  الإدارية =  التراتيب  قط«  في قضاء  أخطأ  بالله  ا  ب  شعمة حلف  المغيرة 

( )221/  1النموية  القضاء  كيف  ب  سننو  في  داوود  أبو  أخرجو  والحديث   )3  /
عمرو  301/3582 ب   شداد  ب   بشير  ب   إسحاق  ب   الأشعث  ب   سليمان  داود  أبو   )

سْتاني ت  حمد  حيي الدي  عمد الحميد الناشر: المكتمة العصرية، بيدا   جِّ الأزدي السِّّ
الحاكم في  ستدركو" هذا حديث بحيح الإسناد ولم يخرجاه"   – بيروت وقال الإ ام 

( أبو عمد الله الحاكم  حمد ب  عمد  105/7025/  4المستدرك على الصحيحي  للحاكم )
الله ب   حمد ب  حمدويو ب  نُعيم ب  الحكم الضمي الطهماني النيسابوري المعروف باب  

العلمية   الكتب  دار  الناشر:  عطا  القادر  عمد  تحقيق:  صطفى  الطمعة:    –الميع   بيروت 
 1990 - 1411الأولى، 

الله    (2) جاء رسول  قال:  عنو  تعالى  الله  رضي  الجهني  عا ر  ب   عقمة  عليو -فع   الله  بلى 
خصمان، فقال: )اقض بينهما(، قال: أنت أولى بذلك  ني يا رسول الله، قال: وإن  -وسلم 

كان( قال: فإذا قضيت بينهما فما لي؟ قال: )إن كنت قضيت بينهما فأبمت القضاء فللك 
عشر حسنات، وإن أنت اجتهدت فأخطأت فلك حسنة( أخرجو الإ ام أحمد في  سنده  

(أبو عمد الله أحمد ب   حمد ب  حنمل ب  هلال ب  أسد  357/10755/  29 سند أحمد )
الأرناؤوط   شعيب  ت  عمد   -الشيماني  ب   الله  عمد  د  إشراف:  وآخرون  عادل  رشد، 

أحَْمَدُ   َ امُ  الْإِّ رواه  الهيثمي"  فيو  قال  الرسالة والحديث  الناشر:  ؤسسة  التركي  المحس  
رٍ"  جمع الزوائد و نمع الفوائد ) لَى عُقْمَةَ بْ ِّ عَا ِّ يحِّ إِّ حِّ جَالُ الصَّ جَالوُُ رِّ سْنَادٍ رِّ (  195/  4بِّإِّ

القدسي  الدي   حسام  ت  الهيثمي  سليمان  ب   بكر  أبي  ب   علي  الدي   نور  الحس   أبو 
 م  1994هه،  1414الناشر:  كتمة القدسي، القاهرة عام النشر: 
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 رضي الله عنهم أجمعي . ، (2)، وعمرو ب  العاص(1)الأشعري

تدريب    –بلى الله عليو وسلم  -وفي قضاء هؤلاء الصحابة بي  يدي رسول الله  
الله   رسُولُ  اسْتخْلفهُمْ  فقد  لهم،  وتعليم  القضاء بحضرتو  على  بلى  -لهم وتجريب 

 ( 3) على القضاء بمشهده وإن أ كنو القضاء بنفسو.-اللهُ عليْو وسلم 
عمر   سيدنا  كتاب  في  كما  القضاء  ولوهم  دربوا     الراشدي   الخلفاء  أن  كما 

الأشعري، علي   (4) لأبي  وسى  سيدنا  كتاب  قاضي   (5)  وكذلك  اختيار  كان  وقد 

 
خرج الإ ام أحمد ع   عقل ب  يسار "أ رني رسول الله بلى الله عليو وسلم أن أقضي    (1)

بي  قوم فقلت:  ا أحس  أن أقضي يا رسول الله[. قال: إن الله  ع القاضي  ا لم يحف  
( وقال الممار كفوري" أخرجو الطمراني قال  420/20305/ 33عمدا"  سند الإ ام أحمد )

( تحفة  467/  4المناوي ضعيف لضعف جعفر ب  سليمان القارئ انتهى تحفة الأحوذي )
الرحيم  عمد  ب   الرحم   عمد  العلا  حمد  أبو  التر ذي  جا ع  بشرح  الأحوذي 

 بيروت -المماركفورى الناشر: دار الكتب العلمية 
 (223/ 1التراتيب الإدارية = نظام الحكو ة النموية ) (2)
اقض بي  هذي  قال أقضي، وأنت حاضر، -رضي الله عنو  -ولما »قال لعمرو ب  العاص    (3)

على أنك إن اجتهدت فأبمت فلك أجران، وإن -بلى الله عليو وسلم  -أو جالس قال  
لو   جوز  فقد  واحد«  أجر  فلك  وسلم  -أخطأت  عليو  الله  بحضرتو.  -بلى  الاجتهاد 

أبي سهل شمس الأئمة السرخسي  70/  16الممسوط للسرخسي ) (  حمد ب  أحمد ب  
 م1993-هه1414بيروت تاريخ النشر:  –الناشر: دار المعرفة 

 ( بتصرف86(، التدريب وأهميتو في العمل الإسلا ي )ص: 329/ 16الحاوي الكمير ) (4)

في عهده إلى أبي  وسى الأشعري -رضي الله عنو-وقد استوفى سيدنا عمر ب  الخطاب    (5)
شروط القضاء، وبي  أحكام التقليد، فقال فيو: أ ا بعد، فإن القضاء فريضة  حكمة وسنة  

للماوردي )ص:   السلطانية  أبو الحس  علي ب   حمد ب   حمد  122 تمعة( الأحكام   )
الحديث   دار  الناشر:  بالماوردي  الشهير  المغدادي،  المصري  حميب  القاهرة،   –ب  

( للسرخسي  وتدبير  60/  16الممسوط  القضاء  سياسة  كتاب  يسمونو  الناس  وعند   )
 \ .الحكم
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بلاحية    خلالها  يعُرف     شاقة،  اختمارات  بعد  يتمُ  الجماعة  قاضي  أو  القضاة 
القاضي الجديد في القدرة على تسيير عملو وشئونو، والغريب أن الخليفة كان يختمر  

 . قاضي القضاة بنفسو 
ونصوبهم ناطقة    (1)  كما أهتم الفقهاء بالكتابة في  وضوع تدريب ناشئة القضاة

اللاز ة   المهارات  يكتسموا  حتى  والتجريب،  التدريب  لمزيد     القضاة  باحتياج 
عليهم   وأن  بفاتهم،  أنفس  هي     والتي  النفس،  فقو  لمرحلة  ويصلوا  للقضاء، 

الأحكام، في  جال  الظنون  في  آخذ  لأنو    (2) التدرب  لتتلمذ،  يحتاج  القضاء  وأن 
، وأن حفظ النصوص والقواعد  (5)وكلما درب وجرب ازداد علما ، (4)  وبنعة (3)دربة

 
في كتابو للأشتر النخعي: )وأعط القاضي     -رضي الله عنو  -وقال علي ب  أبي طالب    (1)

القضائي ) النظام  فيو غيره    خابتك(.  الكتاب  نشور 62المنزلة لديك  ا لا يطمع   )
 على  وقع وزارة الأوقاف السعودية، و رفوع على الشا لة

ه تصنيف    (2) الوثائق  القضاة وأهل  الناشئ     الرائق في تدريب  المهذب  أ ثلة ذلك  و   
إلى نهاية   الميوع  القاضي أبي عمران  وسى ب  عيسى المغيلي المازوني    أول كتاب 
الكتاب، والكتاب تم تحقيقو رسالة دكتوراه بجا عة الإ ام  حمد ب  سعود الإسلا ية ت   

 عمدالله ب  عيسى ب   حمد عايضي
أهم الْمطالب في الْفقْو التدربُ في  آخذ الظنُون في  جال الْأحْكام، وهذا ]هُو[ الذي   (3)

الظلم   التياث  في  الأ م  غياث  الشريعة.   عُلماء  بفات  أنْفسُ  وهُو  النفْس،  فقْو  يُسمى 
( في غياث الأ م" أهم الْمطالب في الْفقْو التدربُ في  آخذ الظنُون في  جال  404)ص:  

الْأحْكام، وهذا ]هُو[ الذي يُسمى فقْو النفْس، وهُو أنْفسُ بفات عُلماء الشريعة.  غياث  
)ص:   الظلم  التياث  في  ب   حمد  404الأ م  يوسف  ب   الله  عمد  ب   الملك  عمد   )

الجويني، أبو المعالي، رك  الدي ، الملقب بإ ام الحر ي  ت عمد العظيم الديب الناشر:  
 هه 1401 كتمة إ ام الحر ي  الطمعة: الثانية، 

 هه( يقول: " الفتيا دربة "   301وكان أيوب ب  سليمان ب  بالح )ت:  (4)

 هه(: " الفتيا بنعة "  462ويقول أبو عمد الله ب  عتاب )ت:  (5)
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 (1) لا تكفي، بل لا بد    التدريب والتجريب

 المطلب الخامس

 واقع التدريب والمأمول منه

 واقع التدريب

العربية   بالمملكة  والأنظمة  الشريعة  كليات  في  حاليا  الدراسية  الخطط  كل 
في   التطميق  أو  التدريب  شيء     النظرية،  ع  الدراسة  د ج  على  تقوم  السعودية، 
 حكمتها الصورية، إن كان عندها  حكمة!!، أو القيام بمعض الزيارات للمحاكم، أو  
القاعة   في  التدريب  أو  والورش،  الندوات  بعض  لألقاء  القضاة  بعض  استضافت 
تتطلب   التي  المواد  بعض  لتدريس  السابقي   القضاة  بعض  التعاقد  ع  أو  الدراسية، 
لتخصيص فصل   تعديل خططها  في  بدأت  الكليات  بعض  كانت  وإن  عمليا،  تدريما 
كا ل للتدريب العملي في ظل  طالمات المركز الوطني لتقويم والاعتماد الأكاديمي  
بتفعيل الخمرة الميدانية في كليات الشريعة والأنظمة  ما يجعل وزارة العدل  تتمنى  
المرشحي    لتدريب  إلى ثلاث سنوات  أشهر  تمتد    ستة  القضائية  للملاز ة  خطة 

 
والْمغْرب    (1) الْمشْرق  قاضي  كان  يُوسُف؛ لأنوُ  عابدي : »حصل لأبي  اب   جاء في حاشية 

تفُيدُ زيادة علْمٍ قال الْحموي قال  جْدُ الْأئمة الترْجُماني والذي يُؤيدُهُ و ا  التجْربة  وزيادةُ  
ذكرهُ في الْفتاوى أن أبا حنيفة كان يقُولُ الصدقةُ أفْضلُ  ْ  حج التطوع، فلما حج وعرف  
( الحلمي«  ط  المحتار  رد   = عابدي   اب   حاشية  اهه«  أفْضلُ  الْحج  وقال  رجع  / 5 شاقوُ 

( اب  عابدي ،  حمد أ ي  ب  عمر ب  عمد العزيز عابدي  الد شقي الحنفي الناشر:  376
 م 1992-هه 1412بيروت الطمعة: الثانية،  -دار الفكر

هه(: " لولا حضوري  جلس الشورى  ع الحكام  ا دريت  ا  486ويقول اب  سهل )ت:       
المدونة   أحفظ  يو ئذ  وأنا  أسود  ب   سليمان  الأ ير  فيو  شاورني  أول  جلس  في  أقول 

ع  بعض الحنفية قولو: " لو أن الرجل حفظ -أيضا  -والمستخرجة الحفظ المتق . ونقل  
(  " إليها  يهتدي  حتى  للفتوى  يتتلمذ  أن  بد  لا  أبحابنا  كتب  المحوث 3جميع  (.  جلة 

 ( 249/ 78الإسلا ية )
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للعمل بالقضاء، وهذا يمثل عمأ عليها، بالإضافة إلى الأعماء المنوطة بها في ظل قلة   
القضايا،  ما يوجب على كليات الشريعة والقانون بذل   القضاة، وكثرة أعداد  أعداد 
فترة   فإن  وعليو  العمل  لسوق  تهيئتهم  بغرض  لطلابها؛  والتدريب  الجهد  المزيد    
الملاز ة القضائية تتراوح  ا بي  ستة أشهر إلى ثلاث سنوات؛ لضمان تلقي الملازم  
يقل ع  ثماني   بما لا  القضائي  بالعمل  المتعلقة  المعارف والمهارات  أهم  القضائي 

( و ائتي    )248وأربعي   وعشري    خمسة  في  تدريمية  ساعة  خلال  25(  أسموعا   )
( ساعات في الأسموع، و ا لا يقل ع  ستمائة وألف  10سنة، بما لا يزيد ع  عشر)

( ساعة دراسية  16( ساعة تطميقية لدى المحاكم، بالإضافة إلى ست عشرة )1600)
أربعا   يقارب  أي  ا  للقضاء،  العالي  المعهد  في  الدراسة  سنتي  خلال  الأسموع  في 

( ساعات للمحث  4( ساعة دراسية، يضاف إليها أربع ساعات)1024وعشري  وألفا )
 التكميلي. 

ذلك  بعد  ينتقل   تنقسم  العملي  التدريب  وفترة المحت،  العملي  للتدريب  ثم 
 القضايا  على  للاطلاع  ستشار  ع   جموعة كل  تكون  بحيث  العملي  الأول  لشقي ، 

 والشق القضائي،  النظام عليها  يقام  التي المداولات على تدريب  وفيها  والأخطاء، 
يتم   وحاليا  والعملي،  الاستشارة بي   تجمع   توازنة وهي  المحاضرات الثاني، 
 الحكم،  وعيوب   زايا  على  أخطائها، والوقوف وبيان السابقة القضايا  على الاطلاع 

 .السرية لممدأ  السرية تحقيقا  بحكم القضاء أ ام المنظورة بالقضايا  ولا يتم التدخل
يقوم الملازم القضائي بدراسة  ا لا يقل ع  خمس قضايا  تنوعة  ضموطة سلفا  

 لم يحكم فيها بعد، ويقدم رأيو فيها للدائرة. 
الاستئناف،  2 الواردة     حكمة  الملحوظات  على  القضائي  الملازم  يطلع   .

 ويقدم رأيو فيها للدائرة. 
 القضائي بنظر بعض القضايا المالية اليسيرة بإشراف الدائرة. .يقوم الملازم 3
 . يعرف الملازم القضائي طرق الإبلاح بي  الخصوم. 4
.يشارك الملازم القضائي هيئة النظر في المحكمة في الوقوف على أحد  واقع  5

 النزاع أو حجج الاستحكام. 
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المادة -6 في  المستثناة  القضايا  اعدا  في  الأحكام  وإبدار  بنظر  الملازم  يقوم 

 الثا نة    تنظيم أعمال الملاز ي . 
المادة -7 في  المستثناة  القضايا  في  العمل  القضائي على طريقة  الملازم  يتدرب 

 الثا نة    تنظيم أعمال الملاز ي . 
والجهات  -8 الأحكام،  بعد بدور  التنفيذ  إجراءات  القضائي  الملازم  يستوعب 

 المختصة بذلك. 
 يتم تدريب الملازم القضائي على أعمال كتابة العدل الأولى والثانية. -9
 (1)يتم تدريمو على الأ ثلة التطميقية    الواقع القضائي-10

 المأمول من التدريب

الكلية خمس  -1 الدراسة في هذه  إعداد طلاب الشريعة والأنظمة بحيث تكون 
المحاكم   في  العملي  التطميق  يتخللها  النظرية،  للدراسة  سنوات  أربع  سنوات: 
أثناء   والتطميق  الميدانية،  الزيارات  بعض  الكليات،  ع  في  تنشأ  التي  الصورية 
المحاضرات، وتخصص سنة للتدريب العملي؛ بحيث توضع خطة لتدريمهم بحيث  
يكونون  ؤهلي  للعمل بمجرد تخرجهم، وبدلا    سنتي  للملاز ة القضائية يكون  
الطالب أشد جاهزية، وهذا يتطلب وجود جهة تشرف على التدريب العملي بالتنسيق  
الجهة   هذه  وتكون  القضائية،  الملاز ة  خطة  يستفاد     بحيث  العدل،  وزارة   ع 
ترشيح   المملكة، ويكون    بلاحياتها  الطلاب على  ستوى  تدريب   سؤولة ع  
المتميزي  للعمل بالقضاء، ويهتم بتدريمهم على  هارة تنزيل الاحكام على الوقائع،  
تدريمو   يتم  كما  الموضوعية،  والأحكام  النصوص  ضوء  في  القضايا  تكييف  وكيفية 
الحاسوب،   في  القضايا  ضمط  وآليات  بياغتها،  وكيفية  الأحكام،  تسميب  على 

 
العدل    (1) للوزارة  القضائية  الملاز ة  خطة  استفدت    

https://www.scj.gov.sa/MaglesArtifacts/MaglesRules 
 

https://www.scj.gov.sa/MaglesArtifacts/MaglesRules
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وسائل    في  المستجدات  على  الوقوف  وكذلك  القضائية،  الدعوى  تسيير  و راحل 
 الإثمات. 
الوقوف والاطلاع الدائم لحصر وتقييم احتياجات القضاة، سواء    هم على  -2

واستطلاعات   الاستمانات  خلال  بالقضاء،     للعمل  يعدون  أو     العمل،  رأس 
 الرأي،  ع التشاور  ع أبحاب المصلحة، وذوي العلاقة. 

القضائية، وهي  -3 كالتطميقات  المرا ج  للتدريب في خطط هذه  تخصيص  واد 
في بعض الخطط  ادة اختيارية، وكذلك إدراج  ادة  هارات الاتصال كمادة     واد  
الشريعة والأنظمة على حد سواء، وكذلك   يدرسها طلاب  أن  ينمغي  العام،  الإعداد 
الطالب   يدرسها  التي  المواد  والقضائي ضم   والجنائي،  القانوني،  النفس  علم   ادة 

 في خطتو. 
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 الثالث المبحث

   الذاتية اللازمة للقاضي، وكيفية تنميتها المهارات

  : طالب  ةتس وفيو

 الأول ضمط الحالة النفسية للقاضي  المطلب
 المطلب الثاني: حدة الذكاء والفراسة عند القاضي 

 للقاضي المطلب الثالث:  هارات الاتصال الفعال 
 تعا ل القاضي  ع ضغوط العمل   هارة المطلب الرابع:

 المطلب الخا س:  هارة تنظيم الوقت عند القاضي 
 المهارة التقنية عند القاضي  المطلب السادس:

 الأول  المطلب

 مهارة ضبط الحالة النفسية للقاضي

عالية، فما هي     الأهمية بمكان أن يتمتع    يعمل بمهنة القضاء بصحة نفسية  
 الصحة النفسية؟

وشخصيا،  - نفسيا،  الفرد  توافقا  فيها  يكون  نسميا  دائمة  حالة  النفسية:  الصحة 
على   وقادرا  ذاتو،  تحقيق  على  قادرا  ويكون  وبيئتو،  نفسو  واجتماعيا،  ع  وانفعاليا، 

 (1)   واجهة  طالب الحياة، وتكون شخصيتو  تكا لة وسوية
وهي   الاضطرابات،  الخالي     العقل  أو  النفسية،  الرفاهية  هي  ستوى  وقيل: 
الحالة النفسية للشخص الذي يتمتع بمستوى عاطفي وسلوكي جيد".    وجهة نظر  
قدرة   تتضم   الممك  أن  العقلية     الكلية للصحة  النظرة  أو  النفس الإيجابي  علم 

 
د/بفاء بلاح سند ط  ؤسسة    8جودة الحياة والصحة النفسية طريقك إلى السعادة ص  (1)

أولى ط  والنشر  للطماعة  ص2016يسطرون  النفسي  والإرشاد  النفسية  الصحة   5وأنظر 
 عي  حلوان  صر -إعداد أ.د/سلوى  حمد عمد الماقي وآخرون ط  كتمة النصر
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لتحقيق    و تطلماتها  الحياة  أنشطة  بي   التوازن  وخلق  بالحياة  الاستمتاع  على  الفرد 
 (1) المرونة النفسية."

الحالة النفسية للقاضي    الأهمية بمكان، ولا توجد وظيفة ينمغي أن يشترط  -
فيها اختمار الحالة النفسية كوظيفة القضاء؛ لما لهذه الوظيفة    تأثر بالحالة النفسية،  
والعقد   العلل  نفسية جيدة، وخلوه     المتقدم لصحة  ا تلاك  التأكد     بد     فلا 

والقضاء  هنة خابة، والقاضي ليس يسعو في ذلك  ا يسع غيره، فالعيون    (2)النفسية
 (3) إليو  صروفة، ونفوس الخابة على الاقتداء بهديو  وقوفة 

يقضي  - أن  فكرهوا  للقاضي،  النفسية  الحالة  على ضرورة  راعاة  الفقهاء  نص 
أن   لو  فكرهوا  فكره،  تشوش  حالة  في  أو  المعتادة،  حالتو  ع   تغير  حالة  في  وهو 
يقضي إذا كان جائعا أو غضمان، أو قلقا، أو ضجرا، أو يشتكي    شيء، أو  همو ا  
أو   النعاس  أو  يشتكي  رضا،  أو  المطر،  لحد  يخرجو  فرحا  كان  لو  حتى  حزينا،  أو 

 العطش المفرط ، أو التخمة، أو الخوف، أو يدافع الأخمثي . 
؛ لئلا يتفرق رأيو، أو  (4)وأنو يستحب لو في هذه الحالة القيام     جلس القضاء 

 
(1) https://ar.wikipedia.org/wiki / 

(2)  https://www.alriyadh.com/561474    جريدة الرياض  قال القضاء  هارة قمل
أن يكون علما لأستاذ  حمد ب  سعود الجذلاني قاضي سابق بديوان المظالم  الاربعاء  

 15430العدد  -م 2010سمتممر  22 -هه  1431شوال  13
( أبو الحس ، علاء الدي ، 15 عي  الحكام فيما يتردد بي  الخصمي     الأحكام )ص:    (3)

 علي ب  خليل الطرابلسي الحنفي  الناشر: دار الفكر
(4)   ( للقدوري  المغدادي 6538/  12التجريد  جعفر  ب   ب   حمد  أحمد  الحسي   أبو   )

وري دراسة وتحقيق:  ركز الدراسات الفقهية والاقتصادية أ. د.  حمد أحمد سراج   القَدُّ
السلام    - دار  الناشر:  جمعة  حمد  علي  د.  الثانية،    –أ.  الطمعة:    -هه    1427القاهرة 

 م  2006

= 
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هذه   في  الخصوم  يفهم     أن  يستطيع  لا  أو  الصواب،  جهة  عليو  وتخفى  ينقطع 

يدري بما يقضي، أو تدفعو هذه الحلات لعدم ضمط  الحالات، وإذا لم يفهم فإنو لا  
، و ا كان    ذلك كلو خفيفا  (1)نفسو فيستفز فيتحول لطرف بدلا    أن يكون قاضيا 

    (2) لا يضر بو في فهمو، فلا بأس أن يقضي وذلك الحال بو.
ولذلك يمحث علم النفس القضائي في الظروف التي يمك  أن تؤثر في عمل  -

النزعة   في  ليقع  الموضوعية  ع   وتمعده  خارجية  أو  داخلية،  كانت  سواء  القاضي 
 (3)الشخصية لا شعوريا 

 
( عمد الله  86/  2( الاختيار لتعليل المختار )30/  8المحيط المرهاني في الفقو النعماني )     

ب   حمود ب   ودود الموبلي الملدحي،  جد الدي  أبو الفضل الحنفي عليها تعليقات:  
أبو دقيقة )   علماء الحنفية و درس   الناشر:  الشيخ  حمود  بكلية أبول الدي  سابقا( 

بيروت، وغيرها( تاريخ النشر:   -القاهرة )وبورتها دار الكتب العلمية    - طمعة الحلمي  
)  1937  -هه    1356 المنذر«  العلماء لاب   أبو بكر 185/  4م »الإشراف على  ذاهب   )

الناشر:  حماد  أبو  الأنصاري  أحمد  بغير  النيسابوري ت  المنذر  ب   إبراهيم  ب    حمد 
 -هه  1425الإ ارات العربية المتحدة الطمعة: الأولى،    - كتمة  كة الثقافية، رأس الخيمة  

 م 2004
(1)  ( عنو  الله  حنيفة رضي  أبي  الإ ام  فقو  النعماني  الفقو  في  المرهاني  أبو  30/  8المحيط   )

المعالي برهان الدي   حمود ب  أحمد ب  عمد العزيز ب  عمر ب  َ ازَةَ المخاري الحنفي 
بيروت   العلمية،  الكتب  دار  الناشر:  الجندي  سا ي  الكريم  عمد  الطمعة:    –ت  لمنان 

 م  2004 -هه  1424الأولى، 
الناشر: 267/  2المقد ات الممهدات )  (2) أبو الوليد  حمد ب  أحمد ب  رشد القرطمي    )

 م 1988 -هه  1408دار الغرب الإسلا ي الطمعة: الأولى، 
الجنائي ص  (3) المجال  في  القضائي  النفس  علم  فوزي    292إسها ات  قميدي  حمد  د. 

سعيدة   طاهر  جا عة  ولاي  السياسية،  والعلوم  الحقوق  الأكاديمية    –كلية  الجزائر 
المجلد   والإنسانية،  الاجتماعية  العدد  12للدراسات  الاقتصادية    02،  )العلوم  القسم( 

 والقانونية 
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المفرط  -  الجوع  كان  إذا  بالصيام،  يتطوع  أن  للقاضي  ينمغي  أنو لا  الفقهاء  نص 
الطعام؛ حتى لا   في  أكثر    حاجتو  يتناول  القضاء، ولا  تفكيره في  جلس  يشوش 

 ( 1) يصاب بالتخمة، ويملَّ الخصوم، أو يحدث لو نعاس
وأنو لا ينمغي أن يكون قلقا ضجرا،  ضطربا وقت القضاء، وألا يتأذى بالناس،    -

 ( 2) ولا يتنكر للخصوم
أن  - ينمغي  وأنو  النساء،  كاشتهاء  النفسية  حالتو  يشوش  الفقهاء  ا  تناول  كذلك 

يقضي شهوتو في أهلو قمل أن يذهب لمجلس القضاء، فلا يشغل قلمو، ولا يمتعد عنو  
 ،  (3)بواب الرأي

على   أجريت  دراسة  وفي  الاجتماعية،  الحالة  استقرار  ع   يتكلمون  وكأنهم 
كان   وكذلك  الاجتماعية،  للحالة  أثر  وجود  إلى  الدراسة  خلصت  قاضيا  ثلاثي  
للدورات التدريمية التي خضع لها القضاة أثر في بحتهم النفسية، وأوبت الدراسة  
العمل   قمل  نفسية  لفحوبات  تدريمية، وكذلك خضوعهم  لدورات  القضاة  بخضوع 

 (4)بالقضاء، كشرط أساسي توجمو أخلاقيات المهنة

 
لا ينمغي لو أن يتطوع في اليوم الذي يريد المجلس للقضاء، لأنو ربما يلحقو جوع  فرط    (1)

فيضعف رأيو، ويعجز ع  إدراك الصواب، وكذلك لا يقضي، وهو كضمط الطعام لأنو إذا  
 (29/ 8كان هكذا يمل القوم ويحب النوم" المحيط المرهاني في الفقو النعماني )

 (:185/ 4الإشراف على  ذاهب العلماء لاب  المنذر« ) (2)
جاء في المحيط المرهاني" وينمغي للقاضي إذا كان شابا أن يقضي شهوتو في أهلو قمل    (3)

على   فيقدر  به ،  قلمو  يشغل  لا  النساء  الشمان     إذا حضرتو  حتى  للقضاء،  يجلس  أن 
/  2الاختيار لتعليل المختار ) 30/ 8إدراك الصواب" المحيط المرهاني في الفقو النعماني )

86 ) 
إحصائية    (4) نفسية  دراسة  الجنائية:  الدعوى  أثناء سير  القضاة  على  وأثرها  النفسية  الصحة 

غزة  66ص للمحوث  القو ي  المركز  الناشر:  والنفسية  التربوية  العلوم  المصدر:  جلة 

= 
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بهيمة  جلسو، ولا يضحك في  - يذهب  فهذا  الخصوم  يمازح  أن  ينمغي  وأنو لا 

فيتجرأ    ضحك في وجهو على خصمو، ولا يو ئ ولا يعمس في   وجو أحدهما، 
  (1)وجو أحد    الخصوم

كذلك لا يطيل وقت الجلوس للقضاء حتى يمل، بل يجلس  ا أطاق، فيجلس  -
أيام   في  بالليْل ولا  يجلس  نفسو، ولا  ليربح  بعض  الْأوْقات دون  بعض  في  للْقضاء 

 (2) الأعياد 
بحيث   القاضي،  حضرة  عند  انفعاليا  ثماتا  حدوث  ع   يتكلمون  الفقهاء  وكأن 

التوابل  يتحكم في انفعالاتو، ويضمط  شاعره سيما الغضب، فأنجح الأشخاص في  
   يتحكمون بمشاعرهم وانفعالاتهم، ولا يتركونها تسيطر عليهم، حتى لا يتخذون  

 (3)قرارات خاطئة يند ون عليها 
تحمل   على  الموظف  قدرة  إلى  العمل  في  النفسية  الصحة  يشير  صطلح 
العمل،   وجودة  الإنتاجية  على  المحافظة  التحديات،  ع  و واجهة  الضغوطات 

 ( 4).والمداو ة على أفعالٍ يو ية روتينية دون أن يشعر بالثقل

 
المؤلف الرئيسي:  حمد، إيمان عمد الرسول  ؤلفي  آخري :  حمد، نضال عمدالهادي، 

 سعد، سفيان أبو المشر آدم)م.  شارك(
 (810جا عة المدينة )ص: -السياسة الشرعية  (1)
ولكنوُ يقْعُدُ في طرفيْ النهار، أوْ  ا أطاق  ْ  ذلك؛ لأن عمل الْقضاء عمادةٌ فالْأوْلى أنْ    (2)

(  195( القواني  الفقهية )ص:  80/  16يجْلس لوُ في طرفيْ النهار الممسوط للسرخسي )
 أبو القاسم،  حمد ب  أحمد ب   حمد ب  عمد الله، اب  جزي الكلمي الغرناطي 

(3)  https://www.annajah.net/    هارات الاتصال الفعال د/ حمود فتوح  حمد 
 سعدات

(4)  https://blog.baaeed.com/mental-health-in-remote-work  
 كيفية تعزيز الصحة النفسية في بيئة العمل

https://www.annajah.net/
https://blog.baaeed.com/mental-health-in-remote-work
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 ويمك  أن تشمل المخاطر على الصحة النفسية في العمل  ا يلي:   

 نقص استخدام المهارات أو عدم ا تلاك المهارات الكافية للعمل. -
 أعماء العمل المفرطة أو وتيرتو، ونقص الموظفي . -
  رنة. العمل لساعات طويلة أو في أوقات غير  عتادة أو غير  -
 عدم التحكم في تصميم الوظيفة أو عبء العمل. -
 ظروف العمل المادية غير الآ نة أو المتردية. -
 وجود ثقافة تكرس السلوكيات السلمية في المؤسسة. -
 الدعم المحدود    الز لاء أو تسلط المشرفي . -
 العنف أو المضايقة أو التنمر. -
 التمييز والإقصاء. -
 عدم وضوح الدور الوظيفي. -
 الترقية الناقصة أو المفرطة. -
 نقص التدريب والتوجيو. -

 فقدان العلاقات الاجتماعية بي  الموظفي . 
انعدام الأ ان الوظيفي، أو عدم كفاية الأجور، أو ضعف الاستثمار في التطوير  -

 (1)الوظيفي.

 ولا يخفى أن ضمط الحالة النفسية للقاضي يحتاج    الدولة توفير عدة أ ور

 تدريس  ادة للطلاب كمهارة الاتصال  ثلا -1
 حس  اختيار القضاة-2

 
(1)  https://www.who.int/ar/news-room/fact-

sheets/detail/mental-health-at-workالعالمية   وقع الصحة    - نظمة 
 الصحة النفسية في العمل

https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-workموقع
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-workموقع
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عقد الاختمارات النفسية اللاز ة لهم؛ للتعرف على سماتهم الشخصية، و    -3

 (1)ثم استمعاد    تتأثر قراراتهم بأ زجتهم الشخصية.
 توفير احتياجاتو الضرورية والحاجيو والتحسينية-4
 توفير الأطماء النفسيي ، وخضوعهم لتدريمات نفسية -5
 توفير بيئة عمل داعمة. -6

  

 
غير    (1) استمعاد  ثم  و    لجان  تخصصة،  قمل  وعلمية      نفسية،  اختمارات  فرنسا  تعقد 

إياد    https://shafaq.com/a المتزني . للقاضي  للقضاة  النفسية  الحالة   قال 
 هه 12/10/1444 حس  بمد تاريخ الدخول

https://shafaq.com/a
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 المطلب الثاني

 حدة الذكاء والفراسة عند القاضي

القاضي، وليس هناك شخص   أكثر     هنة  الذكاء  لشدة  تحتاج  لا توجد  هنة 
حاجة   و ا  دى  الذكاء،  هو  فما  لو،  القاضي  احتياج  الذكاء     حدة  إلى  أحوج 

 القاضي قدرتو العقلية؟ القاضي لو، وكيف ينمي 
ذكي:    الذكاء: وسرعتها،  الفطانة  في  والممالغة  الفؤاد،  وحدة  واللهمان،  التوقد 

 ( 1) بي  الذكاء، والجمع أذكياء
التصورية   العلوم  أي  الآراء  لاكتساب  للنفس  عدة  قوة  بأنو:  وعرف 

 ( 2) والتصديقية،
والتمييز،   والتركيب،  التحليل،  على  قدرة  إزاء  وقيل:  والتكيف  والاختيار، 

والذكاء لو تعلق بالفراسة، والفراسة تفرس في الشيء: توسمو،    (3) المواقف المختلفة

 
( أبو الحس  علي ب  إسماعيل ب  سيده المرسي ت خليل إبراهم  255/  1المخصص )  (1)

العربي   التراث  إحياء  دار  الناشر:  الأولى،    –جفال  الطمعة:  م، 1996هه  1417بيروت 
( الكلوم  العرب     كلام  ودواء  العلوم  الحميرى  2280/  4شمس  سعيد  ب   نشوان   )

العمري  ،  اليمني الله  عمد  ب   حسي   د  الإرياني    -المحقق:  علي  ب   يوسف    - طهر  د 
سورية(    -لمنان(، دار الفكر )د شق    - حمد عمد الله الناشر: دار الفكر المعابر )بيروت  

الأولى،   الكليات )ص:    1999  -هه    1420الطمعة:  الحسيني 456م  ب   وسى  أيوب   )
 حمد المصري الناشر:  ؤسسة    -القريمي الكفوي، أبو المقاء الحنفي ت عدنان درويش  

 بيروت -الرسالة 
(  حمد ب  علي اب  القاضي  حمد حا د  824/  1كشاف ابطلاحات الفنون والعلوم )  (2)

التهانوي الحنفي  الفاروقي  العجم  ،  ب   حمّد بابر  رفيق  د.  و راجعة:  وإشراف  تقديم 
 . ت. علي دحروج

 ( 818/ 1 عجم اللغة العربية المعابرة )  (3)
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   (1)والاسم الفراسة.

بالدلائل   يُتعلم  نوْع  ظواهرها،  الْأُُ ور     بواط   تعرف  في  المهارة  والفراسة: 
 (2) والتجارب والخلْق والأخْلاق فتعُرف بو أحوال الناس.

 (3) علم يمحث في العلاقة بي  الطماع و لا ح الوجو.  وعلم الفراسة:
وسرعة   الملاحظة،  دقة  إلى  تحتاج  وهي  غيره،  وهي  الذكاء،  تتمع  والفراسة 

 (4) الخاطر
في  - والقضاء  الفصل  يتولى  أن     على  المسلمي   اتفاق  الجويني  الإ ام  نقل 

الأذكياء، شديد   بالذكاء،  عدودا     الناس  عا ة  ع   يتميز  فطنا،  الناس  خصو ات 
الفهم لما يرفع إليو    أ ور القضاء، يتفط  للمعضل والمشكل  نها، وأنو لا  حل  

 ( 5)لغر في هذا المجال

 
(1)  ( العرب  )160/  6لسان  الأعظم  والمحيط  المحكم  ب   481/  8(  علي  الحس   أبو   )

هنداوي الحميد  عمد  المرسي  سيده  ب   العلمية    إسماعيل  الكتب  دار  بيروت    –الناشر: 
 م  2000 -هه  1421الطمعة: الأولى، 

(  حمّد ب   328/  16( تاج العروس )681/  2( المعجم الوسيط )160/  6لسان العرب )  (2)
المحقق:   بيدي  الزَّ بمرتضى،  الملقّب  الفيض،  أبو  الحسيني،  الرزّاق  عمد  ب    حمّد 

  جموعة    المحققي  الناشر: دار الهداية
 (0 عجم اللغة العربية المعابرة )/  (3)

 م2011( جورجي زيدان نشر  ؤسسة هنداوي 17علم الفراسة الحديث ص) (4)
 ( 300غياث الأ م في التياث الظلم )ص:  (5)

ولئْ  عد الْفُقهاءُ ذلك    الْمظْنُونات، فلسْتُ أعْرفُ خلافا بيْ  الْمُسْلمي  أن الشطْر أنْ      
الناس،  عْدُودا   رعاع  ُ تميزا عْ   فطنا  والْحُكُو ات  الْخُصُو ات  لفصْل  الْمُسْتنابُ  يكُون 

    الْأكْياس، ولا بدُ  ْ  أنْ ]يفْهم[ الْواقعة الْمرْفُوعة إليْو على حقيقتها،
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، لا يؤت     (1) الفقهاء في القاضي أن يكون وافر العقل، ذا فطنة وتيقظاشترط  -

، بحيح  (2) غفلة، ولا يخدع بغيره، باحب قريحة باهرة،  وثوقا بو في عفافو وعقلو
، كثير التحرز    الحيل، و ا يتم  ثلو على المغفل،  (3) التمييز، جيد الفطنة،  تيقظا 

 (4) والناقص، والمتهاون
يحتاج إلى فراسة عظيمة، وفطنة وافرة يهتدي بها لحجج الخصوم، وخدعهم،  -

الملزو ات إلى لواز ها، والدوال إلى  دلولاتها، بل ويستعمل   وسرعة الانتقال    
وُ مارسة   الْفطْنة  بمزيد  إلا  ذلك  يتأتى  ولا  الْحُقُوق  لاسْتخْراج  الْأحْكام  في  الحيل 

 ( 5) الْأحْوال
وقد قال القرافي في الفروق: يقدم في القضاء    هو أعرف بالأحكام الشرعية،  

 
 (195القواني  الفقهية )ص:  (1)

الدقائق وحاشية الشلمي )  (2) ( عثمان ب  علي ب   حج   176/  4تميي  الحقائق شرح كنز 
الحاشية: شهاب الدي  أحمد ب   حمد ب  أحمد  ،  المارعي، فخر الدي  الزيلعي الحنفي

الأ يرية   الكمرى  المطمعة  الناشر:  يُّ   لْمِّ
الشِّّ يونس  ب   إسماعيل  ب   يونس  بولاق،   -ب  

 هه 1313الطمعة: الأولى، ، القاهرة
العماس أحمد ب  أبي أحمد الطمري المعروف  98/  1أدب القاضي لاب  القاص )  (3) أبو   )

باب  القاص  دراسة وتحقيق: د. حسي  خلف الجموري، الأستاذ المشارك بكلية الشريعة  
الإسلا ية   القرى    -والدراسات  أم  الصديق    -جا عة  الناشر:  كتمة  المكر ة    - كة 

 م. 1989 -هه  1409المملكة العربية السعودية/الطائف الطمعة: الأولى، 
(4)  ( الأقضية و ناهج الأحكام  في أبول  الحكام  يتردد  32/  1تمصرة  فيما  الحكام  (  عي  

)ص:   الأحكام  الخصمي      خليل  15بي   ب   علي  الدي ،  علاء  الحس ،  أبو   )
 الطرابلسي الحنفي  الناشر: دار الفكر

(5)  ( حجر  لاب   الماري  العسقلاني 465/  6فتح  الفضل  أبو  حجر  ب   علي  ب   أحمد   )
الناشر: دار المعرفة   رقم كتمو وأبوابو وأحاديثو:  حمد فؤاد  ،  1379بيروت،    -الشافعي 

 عمد الماقي قام بإخراجو وبححو وأشرف على طمعو:  حب الدي  الخطيب
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وأشد تفطنا لحجج الخصوم وخدعهم، وهو  عنى قولو عليو السلام: أقضاكم علي.  

 (1) أي هو أشد تفطنا لحجج الخصوم وخدع المتحاكمي .
ودربة   عظيمة،  لفراسة  يحتاج  القاضي  أن  القرافي  الإ ام  بي   خمرة  وقد  بمعنى 

 ( 2)  ساعدة، و عونة    الله تعضده وتسانده في هذا المجال العظيم
ولذا يحتاج القاضي ألا يكون    شأنو حب المدح، فإنو إذا عرف الناس  نو  -

 ( 3)ذلك يضحكون  نو ويغتابونو 
يتوبل    (4)كذلك اشترط الفقهاء أن يكون  ستشيرا لأولي العلم، شديد الدهاء-

  (5) بذكائو إلى إيضاح  ا أشكل، وفصل  ا أعضل 
و   الذكاء في أداء  هنتو يسُْتحب أنْ يجْعل رجُلا  مْ  يثقُ بهمْ ينْقُلُون إليْو  ا   -

ويرْجعُ عما   ذلك  عْ   ويفْحصُ  قمُول شاهدٍ  أوْ  حُكْمٍ  أوْ  خُلُقٍ  عليْو  ْ   الناسُ  ينْقمُ 
 (6)  يجبُ أنْ يرْجع عنْوُ، فإن لوُ في الْفحْص عْ  ذلك  نْفعة لنفْسو وللْمُسْلمي 

 
 (222/ 1التراتيب الإدارية = نظام الحكو ة النموية )  (1)

وجوه   (2) في  للتفط   الصفات  وغيرها     الخمرة  إلى  القاضي  حاجة  في  القرافي  يقول 
إلى فراسة عظيمة ويقظة وافرة وقريحة  " فهذا باب آخر عظيم يحتاج  الخصوم:  حجج 

 عاضدة، فهذا كلو  حتاج إليو  -تعالى  -باهرة ودربة  ساعدة وإعانة    الله 
( أبو الحسي  يحيى ب  أبي الخير ب  سالم 78/  13الميان في  ذهب الإ ام الشافعي« )  (3)

النوري قاسم  حمد  الشافعي ت  اليمني  المنهاج  ،  العمراني  دار  الطمعة:   –الناشر:  جدة 
( أبو العماس شهاب الدي  أحمد  249/  13م الذخيرة للقرافي )  2000-هه  1421الأولى،  

 . ب  إدريس ب  عمد الرحم  المالكي الشهير بالقرافي 
 ( 87/ 8التاج والإكليل لمختصر خليل ) (4)
السلطانية ص  (5) حميب    65الأحكام  ب   ب   حمد  ب   حمد  علي  الحس   أبو  المؤلف: 

 القاهرة-الناشر: دار الحديث ، المصري المغدادي، الشهير بالماوردي
 ( 88/ 8التاج والإكليل لمختصر خليل ) (6)
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فراسة    -  ونظره  تمسما،  ضحكو  فيكون  وهيئتو،  هيمتو  يحفظ  أن  الذكاء  و   
وتوسما، وإطراقو تفهما، ويكون أبدا  رتديا بردائو حس  الزي، وليلمس  ا يليق بو،  
فإن ذلك أهيب في حقو، وأجمل في شكلو، وأدل على فضلو وعقلو، وفي  خالفة  
بو   يحفظ  والوقار،  ا  والسكينة،  الحس ،  الصمت:  وليلزم     وتمذل،  نزول  ذلك 

 (1)  روءتو فتميل الهمم إليو، ويكمر في نفوس الخصوم الجراءة عليو.
وجوه  - في  للتفط   الصفات  وغيرها     الخمرة  إلى  بحاجة  القاضي  أن  كما 

-تعالى  -حجج الخصوم ويقظة وافرة، وقريحة باهرة، ودربة  ساعدة وإعانة    الله  
 عاضدة، فهذا كلو  حتاج إليو

 كيفية تنمية الذكاء والفراسة لدى القاضي

المناسمي    الذكاء أن يحيط الإنسان نفسو بالأشخاص  لتنمية     الطرق الحديثة 
 ولذا تكلم الفقهاء ع  أن يكون للقاضي  ستشاري . 

الفقهاء   نص  ولقد  الجسدية،  بالراحة  الإنسان  يتمتع  أن  الذكاء  في  يؤثر  كذلك 
 على أن يكون للقاضي وقت يسترح فيو ولا يجلس وقتا طويلا للقضاء. 

 طرق تنمية الذكاء

 القيام بالتماري  العقلية  -1
 التساؤل الدائم -3
 التعلم المستمر -5
 ( 2) مارسة التماري  الرياضية -7

 
(1)  ( الأقضية و ناهج الأحكام  في أبول  الحكام  يتردد  32/  1تمصرة  فيما  الحكام  (  عي  

 ( 15بي  الخصمي     الأحكام )ص:  
  عهد تطوير الذات -أفضل الاساليب و الطرق لتنمية الذكاء و تطوير القدرات العقلية  (2)

https://www.tathwir.com/2014/03/development-intelligence.html 
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التفكير الإيجابي والرضا الداخلي ع  النفس فقد أثمتت الدراسات أن السلام  -9

النفسي يزيد    قدرة الفرد على الاستيعاب والتحليل وبالتالي التمتع بقدرات عقلية  
 أفضل. 
العلمية  -10 الدراسات  أظهرت  فقد  والتأ ل،  باستمرار  للطميعة  والخروج  التنزه 

أفضل   بصورة  الذاكرة  و  الد اغ  عمل  تحس   علي  يعملان  والاسترخاء  التأ ل  أن 
 (1) بكثير    تناول الأدوية الطمية المختلفة

وكندا،  -11 إستونيا،  في  وطمق  الروبوت،  القاضي  ع   الآن  العالم  يتحدث 
كالصي    الدول،  بعض  في  القضائي  النظام  على  الخوارز يات  وهيمنة  و اليزيا، 
الذكاء   تطميقات  ودخلت  الانترنت،  عمر  للتقاضي  أ اك   هناك  وأبمحت  وكندا، 

 (2) الابطناعي في عمليات التقاضي 
المهارات  توفير  -12 إكسابو  على  تعمل  والتي  التدريمية  الدورات  العديد    
 اللاز ة 

  

 
(1) https://www.turkeyalaan.ne -30  طريقة ونصيحة لتنمية الذكاء 

(2) https://www.aa.com.tr/ar  القاضي الروبوت 

https://www.aa.com.tr/ar
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 المطلب الثالث

 مهارات الاتصال الفعَّال للقاضي

لمهنة القضاء وضع خاص، تكلم الفقهاء كثيرا ع  توابل القاضي  ع الناس،    -
يمازح   لا  القاضي  أن  على  الفقهاء  نص  القضاء،  لهيمة  فحفظا  الخصوم،  و ع 
ولا   يو ئ،  ولا  على خصمو،  يتجرأ  لئلا  أحدهما؛  في وجو  يضحك  ولا  الخصوم، 

حجتهم إظهار  ذلك     فيمنعهم  الخصوم؛  يخوف  ولا  لو     (1) يعمس،  وليك    ،
في خصو ة، ولا يحضر   لو  يميعون  يجد     فقد  بنفسو،  يشتري  يشتري حاجتو فلا 

 دعوات خابة، ولو أن يحضر الدعوات العا ة التي لا تزري بو 
أو    مهارات الاتصال: أو فكرة،  نقل  عرفة،  أو  فيها توبيل  يتم  التي  العملية  هي 

 فهوم، أو اتجاه، أو خمرة، أو رأي، أو  هارة،    شخص لآخر، أو لمجموعة     
في   إلى  شاركة  النهاية  في  تؤدي  حيث  لآخر  أو  جتمع  بالعكس،  أو  الأشخاص 
تغيير   يحدث  ثم  و    الأفراد،  بي   والمهارات  والأفكار  والخمرات،  المعلو ات 
خلال   ذلك     ويتم  الجماعات،  أو  الفرد  سلوك  في  غير  رغوب  أو   رغوب، 
المتنوعة   الاتصالات  بأجهزة  الاستعانة  أو  المماشر،  غير  أو  المماشر،  الاتصال 

    (2) كالمذياع أو التلفاز، وشمكات الحاسب الآلي، والانترنت، وغير ذلك 

 
يذهب  هابة   (1) المزاح  لأن  أحدهما،  ولا  الخصوم  يمازح  "لا  المرهاني  المحيط  في  جاء 

لا  وكذلك  خصمو،  على  يجترئ  بسممو  لأنو  أحدهما  وجو  في  يضحك  ولا  المجلس، 
ولا  أحدهما  على  ولا  عليهما،  وجهو  يعمس  ولا  المعني،  لهذا  إنما  أحدهما  إلى  يو ئ 
الفقو  في  المرهاني  المحيط  بهم.  يضر  ذلك  لأن  بحججهم،  الإتيان  للخصوم  يعجل 

 (30/ 8النعماني )
ذلك       لأن  الخصوم،  لتخويف  يتكلف  أن  و عناه  الخصم،  يخوف  ولا   : »الأبل«  وفي 

 يمنعهم ع  إظهار الحق بالحجة 
د/ حمود حسي  إسماعي ط المكتب المصري للمطموعات ط    3 هارات الاتصال ص  (2)

= 
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الاتصال عمليو دينا ية دائريو يتفاعل خلالها فرد أو أكثر، أو  جموعو أو أكثر،    

والآراء   والأفكار  المعلو ات  تمادل  بغرض  المعض؛  بعضها  اجتماعيو  ع  نظم  أو 
المعلو ات،   في  المشاركة  على  يساعد  اجتماعي  وسط  في  وتتم  المختلفة، 
لها أهداف  عينو، و ردود فعل حالي   العملية  الذهنية، وهذه  والانفعالات، والصور 

 ( 1) أو  ستقملي
، وتعتمد فكرة التوابل على  (2)في حال اتصال  و(    يو %70والإنسان يقضي )

التحدث   على  لمحدثك  تشجيعك  على  ويعتمد  المهارات،  ا تلاك  أولهما:  عا لي  
والتعاون المثمر بينكما وبالتالي ستمنح لو الثقة ولنفسك للتعمير والتوابل وثانيهما  
ليتعرف   فربو  تمنحو  ان  وعليك  تتعا ل  عو  الذي  الشخص  لطميعة  الجيد  التفهم 
الى   بها  تتقرب  التي  الأسئلة  في طرح  تتأخر  تظهر بوره  صطنعة، ولا  عليك ولا 

 الاخري . 
 وسنركز على المهارات التي يحتاجها القاضي     هارات الاتصال: 

 الاستماع الجيد-1

يكون   أن  للتكلم  بمعنى  القضية  لطرفي  المجال  يعطي  جيدا،  القاضي  ستمعا 
دون  قاطعة، ويصغي إليهما بكل تركيز،  ما يجعلو قادراُ على فهم القضية، وتوجيو  
الأسئلة المناسمة لطرفي القضية، وا تلاك الرد المناسب، ولذلك قال الفقهاء، ينمغي  

كما ذكرنا في   الأ ور، تكشف على  الخصم، وأبمرهم بمراجعة تمر ا  أن يكون أقلهم
 بفات القاضي 

 الثبات الانفعالي-2

 
 م 2016-هه1437أولى 

 20 هارات الاتصال ص (1)

د/ حمود حسي  إسماعي ط المكتب المصري للمطموعات ط    4 هارات الاتصال ص  (2)
 م 2016-هه1437أولى 
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فأنجح    الغضب،  سيما  ويضمط  شاعره  انفعالاتو،  في  القاضي  يتحكم  بحيث 
الأشخاص في التوابل    يتحكمون بمشاعرهم وانفعالاتهم، ولا يتركونها تسيطر  

أحكا ا خاطئة لا تتناسب والمقام الذي أقا و الله فيو،    عليهم، حتى لا يتخذ القاضي
ولذلك ذكر الفقهاء    بفات القاضي أن يكون حس  الخلق، ليس فظا ولا غليظا،  

 ولا جمارا، ولا عنيدا. 
 الثقة بالنفس-3

يتعا لون  عو، وينصتون   انتماه     بالثقة بالنفس يجذب  القاضي  تمتعا  إذا كان 
إليو بإبغاء، وتشدهم الأفكار التي عمر عنها القاضي بثقة، حتى وإن لم تك  أفكارا  
إبداعية؛  ما يجعلو  تميزا في عملو المهني، ولذلك ذكر الفقهاء    بفات القاضي  
ذكاء   و    نفسو،  واثق     فهو شخص  إغراء،  يستميلو  ولا  بالإطراء،  يخدع  لا  أنو 

وتوسما،    :القاضي فراسة  ونظره  تمسما،  ضحكو  فيكون  وهيئتو،  هيمتو  يحفظ  أن 
 وإطراقو تفهما، ويكون أبدا  رتديا بردائو حس  الزي، وليلمس  ا يليق  

 تقبل النقد-4

أو  ناقشة   نقد،  لو     توجيهو  يتم  تقمل  ا  في  يمتلك  رونة  للقاضي أن  بد  لا 
ويستفيد    التغذية الراجعة، فقد يكون في  لحكمو، أو اعتراض عليو، أو تدقيق لو،  

هذه الملاحظات فائدة لو، و   الأ ور التي تراعى في الاعتراض على الأحكام أن  
الحكم   لنقد  وبولا  حكمو،  لمسممات  بل  القاضي  لشخص  يتوجو  لا  الاعتراض 
هذه   على  الفقهاء  ركز  ولذلك  إليو.  يلتفت  فلا  لشخصو  الموجو  النقد  أ ا  القضائي 

 ولا الخصوم  تماحكو ولا الأ ور  بو تضيق المهارة فذكروا    بفات القاضي أنو لا
 فهم  بأدنى يكتفي  عرفو، ولا  إذا للحق     الرجوع  بدره يضيق الزلة، فلا  في  يتمادى
 بالحجج.  وأخذهم  الشمهات، في أقصاه، وأنو أوقفهم  دون

 نبرة الصوت المناسبة-5

على   القدرة  وتعد  الصوت،  نمرة  توظيف  القاضي  يحتاجها  التي  المهارات     
المختلفة،  هارة  السياقات  على  اعتمادا  المناسمة  الصوت  ودرجة  نمرة،  اختيار 
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المواقف   بعض  في  المرتفع  الصوت  يدل  قد  فمثلا  فعال،  توابل  لتحقيق  ضرورية 
على الفظاظة، وقلة الاحترام، بينما يدل الصوت المنخفض في  واقف أخرى على  
بوت   نمرة  اختيار  على  القاضي  فضيلة  التركيز     بد     فلا  بالنفس،  الثقة  قلة 
 ناسمة لمقام وجو المحكمة، ولذا ذكر الفقهاء أن القاضي لا بد وأن يكون  هيمًا ،  

 يحتشم  نو ،  تواضعًا، لينا    غير ضعف. 
 التعاطف-6

القاضي قمل أن يكون قاضيا إنسان، ولكي ينجح في تحقيق توابل فعال  ع     
تفهم  شاعرهم،   على  القدرة  لو  تكون  أن  القضائي  المجال  في  يتعا ل  عهم 
يجعلهم   التحدث  عهم،  ما  في  المناسمة  الكلمات  واختيار  والتعاطف  عهم، 
يشعرون بالراحة والميل للحديث والتوابل الدائم  عو، فيستطيع حضرة القاضي أن  
أنَّ    بفات   الفقهاء  لذا نص  العدل؛  إقا ة  فضيلة  يكسب  أن  قمل  قلوبهم  يكسب 

 القاضي أن يكون حس  الخلق،  وثوقا بو في دينو 
 الاحترام-7

لو بور الاحترام رجلا لكان قاضيا، فهو    أهم الصفات التي يراعيها القاضي،  
للآخري ،   الاحترام  فيظهر  الآخري ،  التوابل  ع  إنجاح  يمك   لا  الاحترام  فمدون 
المناسمة،   الكلمات  واختيار  الرد،  أو  للحديث،  المناسب  الوقت  بمعرفة  بدء  وذلك 
أو   إليهم،  الإساءة  دون  قاطعتهم، وعدم  دعواهم  ع   للتعمير  لهم  المجال  وإفساح 
التقليل    شأنهم. ولا بد    وجود نوع    التعاطف، بمعنى أن يضع نفسو  كان  
يكون  هيمًا   أن  القاضي  بفات  ولذا     واتجاهاتهم.  ويتفهم  شاعرهم  الآخري ، 

 يحتشم  نو. 
ويمدي   رؤسائو،  باحترام  القاضي  طالب  أنَّ  على  السلوك  نصت  دونة  وقد 
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 (1)النصح لز لائو، ويعا لهم بالمودة والتقدير والاحترام، والتقدير لم  هو أقدم  نو

 مهارة التفاوض والإقناع-8

 هارة التفاوض والإقناع، فقد     أهم وأبعب المهارات التي يحتاجها القاضي  
يكسب      أن  أيضا  أن  المهارة، ويمكنو  للصلح    خلال هذه  النزاع  يدفع طرفي 
إليها في حكمو،  ما   التي أستند  اقناعهم بحيثياتو  تأييد حكمو    خلال  الخصمي  
تناطح   على  الأساس  في  قائم  والقضاء  القضائي،  عملو  في  ناجحا  تميزا  يجعلو 
في   المهمة  المهارة  لهذه  القاضي  ا تلاك  على ضرورة  يؤكد  والمينات،  ما  الحجج 
بها   يهتدي  وافرة  فطنة  يكون باحب  أن  القاضي  ولذا    بفات  القضائي،  العمل 
والدوال   لواز ها،  إلى  الملزو ات  الانتقال     الخصوم، وخدعهم، وسرعة  لحجج 

 إلى  دلولاتها 
 مهارة طرح السؤال-9

القاضي   السؤال     طرح  لمهارة  أحوج  أحد  يوجد  ولا  العلم،  نصف  السؤال 
والمحقق، فعملية طرح السؤال أحد أسماب نجاح التوابل، أو فشلو، لأنو    خلال  
النزاع   طرفي  إلى جعل  إضافة  يريدها،  التي  المعلو ة  على  القاضي  يحصل  السؤال 
كالأسئلة   للأسئلة:  أنواع  وهناك  ينفران  نو،  أو  القاضي،  توابلهما  ع  في  يرتحان 
الأسئلة   وأيضا  المماشرة،  غير  الأسئلة  أو  الموضوع،  في بلب  تسأل  التي  المماشرة 
المعلقة التي يكون إجابتها  حددة بنعم أو لا، أو الأسئلة   فتوحة الإجابة، فالمهارة 
ع    يكشف  أن  للقاضي  يتيح  للموقف،  ما  المناسب  السؤال  نوع  باختيار  تكم  
الجوانب الخفية في القضية التي ينظرها، وقد ذكر الفقهاء أنَّ القاضي شخص شديد  

 
 دونة السلوك لأخلاقيات العمل القضائي في دول  جلس التعاون لدول الخليج العربي    (1)

 الأ انة العا ة -الرياض 2017ط أولى  11ص 
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 الذكاء، شديد الفهم لما يرفع إليو    أ ور القضاء، يتفط  للمعضل والمشكل  نها، 

 الإيجاز-10

القضية، كذلك يحتاج   القاضي تلخيص أوراق  التي يدرب عليها  المهارات     
القاضي أن يكون حديثو  وجزا أو  ختصرا، ويتخلص    الحشو الزائد في الكلام  

يشعر    يستمع إليو بالملل، فالتوابل الفعال يكم     حتى لا يكون حديثو طويلا، أو
 في نوع الكلام بدلا    الكم، فالقاضي لا يناسب  قا و كثرة الكلام. 

 وضوح الفكرة-11

يحتاج القاضي أن تكون الفكرة واضحة في ذهنو أولا، وأن يحس  التعمير عنها،  
أفضل   القضية،  ويستخدم  أطراف  وخمرات  ظروف  ويراعي  لتوبيلها،  الوسائل 

فيحتاج القاضي لنوع    التخطيط السليم، فيقدم فكرتو بشيء    السهولة، التركيز  
الفروع   في  الاستغراق  دون  الموضوعات،  ورؤوس  الرئيسة،  الأ ور  على 
يكتمو      وفيما  أفكاره،  عرض  في  المنطقي  الأسلوب  واستخدام  والتشعيميات، 
أحكام،  ع ضرورة المراجعة والتقييم لما يكتب أو يطرح، فالقاضي ذكر الفقهاء     

 بفاتو قوة الشخصية، وبلابة الرأي، وبعد النظر، ودقة الإدراك، ورجاحة العقل. 
 الاتصال غير اللفظي-12

وجو   أو  إلى جسم  النظر  القاضي    خلال:  إليو  يحتاج  اللفظي  غير  الاتصال 
الحركات   واستخدام  الجسم  وضع  أو  الحركة  وطريقو  الفم،  وتعميرات  الآخري  

 الصادرة    الأذرع، أو الأيدي أثناء الحديث، وحركو الجسم ككل. 
 الإدارة المناسبة لفريق العمل: -13

بهدف   الأفراد،  عدد     بي   العمل  وتنسيق  تنظيم  على  القاضي  قدرة  وتعني 
وذلك    خلال: بناء الثقة، والحفاظ   (1) تحقيق نتيجة، أو هدف  شترك  تفق عليو.

 
(1) https://www.for9a.com/learn/9 



د حسي ن      حي  عي 
ت 
ف 
وق  عة                                      د. مرر  ري  ات  الش  ات   لطلأت  كلي  ر الد  طوي   مهارات  ت 

 
2569 

عليها سواء بي  القاضي وفريق العمل  عو، و نح الثقة لفريقو، وتحديد المسؤوليات   
الواضحة، والأدوار الواضحة لجميع أعضاء فريقو، والتوابل المماشر والمفتوح  ع  
الفريق، وإدارة الملاحظات، والقدرة على   بي  أعضاء  التناغم  العمل، وتحقيق  فريق 
أفضل   على  الحفاظ  الفريق  وتوجيو  الأولويات  إدارة  الاستراتيجي  التفكير 
التدريب   باستمرار،    خلال حصولهم على  العمل  عو  المساعدي ، وتطوير فريق 
المناسب، كما أنو يستفيد     عارف الآخري  و هاراتهم، ويقدم القدوة لفريقو، كما  
يتسنى   أهدافو حتى  في  وواضحا  قراراتو،  في  واضحا  يكون  ان  القاضي  على  يجب 
لفريقو أن يعمل وهو واع لما يقوم بو. قدم تغذية راجعة وتقملها    الآخري ، خلق  
بيئة عمل  ناسمة. توزيع الأدوار والمسؤوليات بشكل عادل وفعال على أفراد الفريق.  
إدارة الأولويات وتنظيم خطة العمل. حل المشكلات وإدارة النزاعات. تعزيز الرضا  
تنظيم الحوافز،   الممدعة،  الطاقات والمواهب  الفريق، استثمار  الوظيفي لدى أعضاء 
تطوير فريق العمل وتقييم الأداء، الإيمان بالفريق والشعور بلذة النجاح الجماعي أو  
حتى لذة الإخفاق  عا، ولذا ذكر الفقهاء    بفات القاضي حس  الخلق، ليس فظا  

 ولا غليظا، ولا جمارا، ولا عنيدا 
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 المطلب الرابع

 تعامل القاضي مع ضغوط العمل مهارة
فنادوا  تطلمها  هنتو،  التي  القاضي، وكثرة الأعماء  الضغط على  الفقهاء لأثر  تنمو 

 بالممادئ التالية:
فهمو،  -1 وظهور  طمعو،  وهدوء  عقلو،  وكمال  نفسو،  سكون  حالة  في  إلا  يقضي  ألا 

الدقائق، و تى  وغموض  لأن الفكرة إذا توزعت قصرت ع  درك الحقائق    (1)   واعتدال حالو
 (3) وليستع  بجمع الهم، وقلة الغم  (2)اعترت المرء الهموم ذهب فكره،

تصلح،  -2 لا  النفس  فإن  كابرة  فليتركو،  للعمل،  نشاطا  القاضي  يجد  لم  إذا 
وعليو بالاقتصاد، والتوسط في  ماشرة الاعمال، لتحس  طاعة نفسو، ويدوم نشاطها،  
ولا يكلفها  ا لا تطيق، وسيتفرغ جهدها فيما لا تتحمل، فيصيمها المرض    حيث  

 (4) لا يشعر

 
(: فإذا لحق الْقاضي حالٌ تغير فيها عقْلُوُ أوْ خُلُقُوُ أوْ فهْمُوُ  ْ   33/  16»الحاوي الكمير« )  (1)

إلى  يعُود  الْحُكْم حتى  أوْ عطشٍ توقف ع   جُوعٍ  أوْ  أوْ  رضٍ  فرحٍ  أوْ  حُزْنٍ  أوْ  غضبٍ 
 سُكُون نفْسو وكمال عقْلو وهُدُوء طمْعو وظُهُور فهْمو 

الحقائق  (  2) درك  ع   قصرت  توزعت  إذا  الفكرة  »لأن  والمتكلم  السا ع  تذكرة  في  جاء 
لا  وغموض   العلم  يقال:  وكذلك  جوفو،  في  قلمي   لرجل     الله  جعل  و ا  الدقائق 

والمتعلم  العالم  أدب  في  والمتكلم  السا ع  تذكرة  كلك«  تعطيو  حتى  بعضو  يعطيك 
( لمدر الدي  اب  أبي إسحاق إبراهيم اب  أبي الفضل سعد الله اب  جماعة الكناني  71)ص

الندوي هاشم  العلمية،   تحقيق:  حمد  الكتب  دار  )وبورتو  المعارف  دائرة  الناشر: 
 هه 1354عام النشر:  لمنان(-بيروت 

وقيل لأبي حنيفة: بم يستعان على حفظ الفقو؟ قال: بجمع الهم. وقال حماد ب  سلمة:    (3)
 (: 192بقلة الغم« »بيد الخاطر« )ص

الخاطر« )ص  (4) والمتفقو  192بيد  »الفقيو   :)-( المغدادي«  بتصرف  216/  2الخطيب   ،:)
 كمير ، وهو يتكلم ع  طلب العلم
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وليحرص على سلا ة بدنو  ما يجلب لو العلل، فإن العقل السليم في الجسم  -3 
وقلة   العقل،  بسقام  الجسم  ؤذن  اعتلال  فإن  كانت  أيا  للآفات  يعرضو  فلا  السليم، 

 (1)الفهم والعجز ع  تحصيل العلم ونشره 
الاهتمام بطعا و فإنو غذاء عقلو، وإبلاح المزاج    الأبول العظيمة، فإن  -4

 (2)للمأكولات أثرا في الحفظ: قال الزهري:  ا أكلت خلا  نذ عالجت الحفظ. 
والملل،     -5 الكلل  عنها  ويذهب  الاستجمام،  لو  يحقق  لنفسو  ا  يلتمس  أن 

علوم   في  القراءة  خلال  العقل،     يستلذه  و ا  الحكمة،  طرائف  في  نظره  خلال 
 .(3)أخرى، أو تغيير المكان، أو تغيير الهيئة والحال

لا ينمغي للقاضي أن يتشاغل بالحديث ع   جلس القضاء، وهو يقضي، ولو  -6
فلا يقضي    (4)   كان على سميل الاستجمام، وإذا وجد  للا، أو تعما فليقم     جلسو 

 
 212المهارة الفقهية ص  (1)

)ص  (2) الخاطر«  ب   حمد  192بيد  علي  ب   الرحم   عمد  الفرج  أبو  الدي   جمال   :)
القلم   دار  الناشر:  سويدان  المساحي  حس   بعناية:  الطمعة:    –الجوزي  د شق 

 م2004 -هه 1425الأولى
: إن الْقُلُوب  -رضي اللهُ عنْوُ    -جاء في أدب الدنيا والدي  "وقدْ قال علي بُْ  أبي طالبٍ  (  3)

إليْها   فاهْدُوا  الْأبْدانُ  تمل  التنقل طرائف  تمل كما  يحُب  الْأسُْلُوب،  فكأن هذا  الْحكْمة. 
تعالى    -في الْمطْلُوب،  ْ   كان إلى  كان وكان الْمأُْ ونُ   ، يتنقلُ كثيرا في  -رحموُ اللهُ 
)ص والديا  الدنيا  أدب  إلى  كان"  ب   13داره  ْ   كان  ب   حمد  علي  الحس   أبو   )

 حمد ب  حميب المصري المغدادي، الشهير بالماوردي الناشر: دار  كتمة الحياة الطمعة:  
 م 1986بدون طمعة تاريخ النشر: 

و نها أنو لا يتشاغل بالحديث في  جلس قضائو إن أراد بذلك إجمام نفسو، وإذا وجد    (4)
ويجلس   قضائو  يدع  جلس  أو  عنو  الناس  ويدفع  بيتو  ويدخل  فليقم     جلسو  الفترة 
للحديث  ع    أحب إذا أراد إجمام نفسو، وأ ا وهو يقضي فلا ينمغي. وأجاز ذلك اب   
عمد الحكم  ع جلسائو وهو أحس     القيام. تمصرة الحكام في أبول الأقضية و ناهج  

= 
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القضاء أ ر  هم فلا يتمك       إلا وهو  قمل على الحجج  فرغ نفسو لذلك؛ لأن 

 ( 1) النظر فيو و ماشرتو لما التزم  ا لم يفرغ نفسو لذلك ع  سائر الأشغال
ألا يطيل الجلوس للقضايا بل يجلس بقدر استطاعتو، وأن يتخفف    عدد  -7

لأداء   النشاط  نفسو  في  يجده  بساعات  حدده  يلتزم  بل  فيها،  ينظر  التي  القضايا 
؛ ولأنو إذا أتعب نفسو ربما لا يفهم بعض كلام الخصوم وربما يضجر بسممو  (2)عملو

 ( 3) الخصومعلى بعض 
النهار، حيث  -8 طرفي  وهو  للقضاء،  الأنسب  الوقت  تحديد  ع   الفقهاء  تكلم 

تختلف    عصر   تنظيمية،  عملية  ذلك  كان  وإن  نشيطا لأداء عملو،  الإنسان  يكون 
 (4)لعصر

 
 ( 41/ 1الأحكام )

 ( 78/ 16الممسوط للسرخسي ) (1)

بي     (2) يقضي  وكان  بالمدينة  السوق  أ ر  يلي  كان  لرجل  قال  الك  وقد  حميب  اب   قال 
الناس لا تكثر فتخطئ واجعل لجلوسك للقضاء ساعات يعرفها الناس  نك فيأتوك فيها،  
و ناهج   الأقضية  أبول  في  الحكام  تمصرة  ذلك.  غير  في  بالنظر  نفسك  ع   وخفف 

 ( 41/ 1الأحكام )
(3)  ( للسرخسي  الجلوس؛  79/  16الممسوط  في طول  نفسو  يتعب  أن  للقاضي  ينمغي  (ولا 

الحال   اعتدال  إلا عند  الحجج  أنو لا ينظر في  بينا  الحال، وقد  اعتدال  لأن بذلك يزول 
أتعب نفسو   إذا  الحجج والخصوم يعني  بنظره في  أن يضر ذلك  أتخوف عليو  فإني  قال 

 ربما لا يفهم بعض كلام الخصوم وربما يضجر بسممو على بعض الخصوم
ولكنو يقعد في طرفي النهار، أو  ا أطاق    ذلك؛ لأن عمل القضاء عمادة فالأولى أن    (4)

]هود:   النهار{  طرفي  الصلاة  }وأقم  تعالى  الله  قال  النهار  طرفي  في  لو  [، 114يجلس 
ولأن اعتدال حال المرء يكون في طرفي النهار عادة، أو  ا أطاق    ذلك؛ لأن الطاعة 
  -بحسب الطاقة، ولك  لا ينمغي أن يتمكر للخصو ة قمل طلوع الشمس فقد كان شريح  

الله   غير  حمود    -رحمو  ذلك  أن  فعرفنا  بالليل  أتتظلمون  قال  قمل حضوره  ابتكروا  إذا 

= 
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 فهوم ضغوط العمل: هو ظاهرة نفسية للشعور بعدم الراحة الفكرية نتيجة عدم   
على   السيطرة  تواجهها. عدم  التي  المصاعب  أو  المشاكل  التغلب على  على  القدرة 
القضاء   و هنة  المستقملية،  بالنتائج  الدقيق  التكه   إ كانية  عدم  الراه .  الوضع 

 ضغوطها كثيرة. 
 سبب ظهور ضغوط العمل:

أو    إلى تخصص  القاضي    تخصص  العمل وبيئتو، كانتقال  التغيير في طميعة 
التراكمات   العمل،  العا لي  في  كان  التغيير في طميعة  إلى  دينة،  انتقالو     دينة 

 الز نية
 دور الضغط النفسي:

في   خلل  ع   التنميو  في  ايجابي  دور  فلكليهما  الألم  النفسي  ثل  الضغط 
يقوم  الوظائف،   الجسمانية،  الوظائف  في  الخلل  هذا  ع   بالتنميو  الألم  يقوم  فمينما 

 الضغط النفسي بالتنميو ع  ذلك الخلل في الوظائف العصمية
 أنواع الضغط النفسي

ضغوط ناتجة ع  الأدوار: عدم وضوح  هنة القضاء في أول استلام العمل  -  1
إدارة   جانب  القضائي     للملازم  والتشجيع  التأييد  عدم  وتضاربها،  والآخري ، 

 المحكمة 
ضغوط ناتجة ع  طميعة وظروف العمل: كعدم  لاء ة طميعة العمل، لميول  -2

القاضي و كانو كأن يكون بعيدا ع  أهلو، ونوع الوظيفة و تطلماتها، خابة في بداية  
 الالتحاق بسلك القضاء، الصراع على الحوافز أو الترقيات. 

 ضغوط ناتجة ع  العلاقات:  ع الرؤساء، والمرؤوسي ، والعملاء، والز لاء -3
توزيع  -4 أو  الاختصابات،  كتداخل  التنظيمي:  الجانب  ع   ناتجة  ضغوط 

 
 ( 80/ 16للقاضي" الممسوط للسرخسي )
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القضائي،   العمل  في  الزائد  العمل  ساعات  عبء  المشاركة،  غياب  المسؤوليات، 

 المركزية، عدم وضوح المسار الوظيفي 
النفسية،  -5 واتجاهاتو  الاجتماعية،  وعلاقاتو  للشخص  ترجع  شخصية:  ضغوط 

 وهي ضغوط ترجع لطميعة المختار لمهنة القضاء
 ضغوط الوقت: عدم تنظيم الوقت، زيادة الهدر والمشتتات، كثرة التكليفات -6
رأيا -7 تمثل  التي  القضايا  في  خابة  والإعلام،  العام  الرأي  خارجية:  ضغوط 

 عا ا، أو تعدد أجهزة الرقابة، العادات والتقاليد
 ضعف الرواتب والمدلات،  ع وجود التزا ات  عينة تفرضها  هنة القضاء.  -8

 أثر الضغوط 

 ( 1) الأرق-فقدان الثقة-الإحماط-القلق -الغضب

 علاج ضغوط العمل

الضغط هي  هارة  فيدة يمك  أن تساعد في تقدم   التعا ل  ع  القدرة على  إن 
وسيكون أفضل في  حياة القاضي المهنية، وتدريمو على الاستفادة    هذه النصائح،  

 .  (2) التعا ل  ع الضغوط التي تواجهها في العمل
هذه   أبرز  و    العمل،  بضغوط  المتعلقة  المهارات  بأهم  القضائي  الملازم  يلم 

 (3)المهارات: فنون الاسترخاء، وتلافي الآثار المستقملية لضغوط العمل
وألا   الأ ر،  لزم  إذا  الاحتمالات  أسوء  لقمول  ذهنيا  نفسو  يهيأ  أن  القاضي  على 

 
(1) 

https://sst5.com/BookInfysf.aspx?File_no=13&SecID=52
&CatOfE_libDeptID=2 

(2) https://blog.ajsrp.com-  

 خطة الملاز ة القضائية لوزارة العدل بالمملكة العربية السعودية (3)

https://sst5.com/BookInfysf.aspx?File_no=13&SecID=52&CatOfE_libDeptID=2
https://sst5.com/BookInfysf.aspx?File_no=13&SecID=52&CatOfE_libDeptID=2
https://blog.ajsrp.com-/
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يستغرق في الهموم، وأن يعوز لنفسو بالإيجابيات دون الاستسلام للجوانب السلمية،   
بالأشياء الصغيرة في حياتو،  ولا يغال في نقد نفسو، ولا يحمل نفسو   وأن يستمتع 
التشنج   وعدم  الاسترخاء  ويتعلم  لياقة،  أكثر  ليعد  راحة  يأخذ  وأن  طاقتها،  فوق 
والتحرر    التوتر العصمي، والابتعاد ع  المثيرات، التدرب على الصمر، والتحدث  
 ع الآخري  ) ا خاب    استشار( وأن يتجنب تعاطي الأدوية بدون أذن طمي ،وأن  
يفقدها،  ع  مارسة   ولا  الدعابة  بروح  يحتفظ  وأن  العمل،  في  يحس   هاراتو 
الصماحي،   التوتر  يتجنب  يمق هادئا، وأن  الله، وأن  الرياضية، والتوكل على  التماري  
عملو   طميعة  لتفهم  المماشر؛  رئيسو  يتحدث  ع  وأن  إنجازه،  يجب  على  ا  ويركز 
بشكل أوضح، وأن يساعد الآخري  في تجاوز ضغوطاتهم ، ، وأن يطلب المساعدة  
السلمية للفوضوية، وأن يأخذ فترات   إليها، ك   نظما، وأن يتجنب الآثار  إذا احتاج 
راحة للاسترخاء، ولا يقم بعدة  هام دفعة واحدة، وأن يتدرب على  غادرة   نطقة  

 الراحة الخابة بو 
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 المطلب الخامس

 مهارة تنظيم الوقت عند القاضي

إقا ة الإنسان في الدنيا  حدودة، وأنفاسو  عدودة، فكل نفس يمضي يُنقص     
يض    كما  هماء،  يذهب  أن  بوقتو  يض   أن  ينمغي  فالقاضي  لذا  الإنسان،  بمالو،  عمر 

شيء،   يعوضها  ولا  شيء،  يعدلها  لا  نفيسة،  جوهرة  الإنسان  حياة  جزء     فكل 
فنتيجة هذه الأوقات نعيم سر دي، أو عذاب أبدي، فلا يضيعو بغير عمل، ولا يذهمو  

 ،  (1) هماء بغير عوض، بل أوقاتو في طاعة أو قربة    عمل الدنيا والآخرة

 لذا قرر الفقهاء:

وإضاعة  -1 الدنيا،  ع   يقطعك  فالموت  الموت،  أشد     الوقت  إضاعة  أن 

 
لفْظوُُ:    (1) رُوحوُ  ا  قُدا ة طيب اللهُ  ابْ   الْمُوفق  جاء في »غذاء الألماب »وفي وبية الْإ ام 

اللهُ   رحمك  حياتك حياتك  فاغْتنمْ  ُ دة  أن  واعْلمْ  الْعزيزة،  بأوْقاتك  واحْتفظْ  النفيسة، 
 حْدُودةٌ، وأنْفاسك  عْدُودةٌ، فكُل نفسٍ ينْقُصُ بو جُزْءٌ  نْك، والْعُمْرُ كُلوُ قصيرٌ، والْماقي  
 نْوُ هُو الْيسيرُ، وكُل جُزْءٍ  نْوُ جوْهرةٌ نفيسةٌ لا عدْل لها ولا خُلْف  نْها، فإن بهذه الْحياة  
الْأبد   بخُلُود  الْحياة  وإذا عادلْت هذه  الْأليم،  الْعذاب  أوْ  النعيم،  في  الْأبد  خُلُودُ  الْيسيرة 
أوْ خلاف  لوُ  نعيمٍ لا خطر  في  عامٍ  ألْف  ألْف  ألْف  أكْثر  ْ   يعْدلُ  نفسٍ  كُل  أن  علمْت 
ذلك، و ا كان هكذا فلا قيمة لوُ. فلا تضُيعْ جواهر عُمْرك النفيسة بغيْر عملٍ، ولا تذُْهمُها  
بغيْر عوضٍ، واجْتهدْ أنْ لا يخْلُو نفسٌ  ْ  أنْفاسك إلا في عمل طاعةٍ أوْ قُرْبةٍ تتقربُ بها.  
في ساعاتك   تفُرطُ  فكيْف  ذهابُها  لساءك  الدنْيا  كانتْ  عك جوْهرةٌ  ْ  جواهر  لوْ  فإنك 
في   الألماب  »غذاء  انْتهى  عوضٍ،  بغيْر  الذاهب  عُمْرك  على  تحْزنُ  لا  وكيْف  وأوْقاتك. 

( الآداب«  سالم  448/  2شرح  نظو ة  ب   أحمد  ب   العون  حمد  أبو  الدي ،  شمس   )
م 1993هه /    1414 صر الطمعة : الثانية ،  –السفاريني الحنملي  الناشر:  ؤسسة قرطمة  

)ص العلماء«  عند  الز    »قيمة  الناشر:  27وأنظر  الحنفي  الحلمي  غدة  أبو  الفتاح  عمد   )
 الطمعة: العاشرة  حلب  – كتب المطموعات الإسلا ية 
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 (1) الوقت تقطع الإنسان ع  الله

كان العلماء يضنون بأوقاتهم حتى وهم في النزع الأخير؛ رجاء لنفع  تعلم أو  -2
   (2) ستفيد.
 (3)وأن أعظم الربح أن تشغل نفسك بما هو انفع لك في  عاشك و عادك.-3
  (4)يخلو وقت القاضي    تفكر، أو  ذاكرة، أو  طالعة، أو هم بأ ر قضيةلا -4

وإدارة الوقت يقصد بها: القدرة على استخدام الوقت لإنجاز المهام في التوقيت  
 المحدد لها 

بالخصوم، ولا  -5 القضاء أن يكون فسيحا لا يضيق  الفقهاء في  جلس  أشترط 

 
الوقت تقطعك إضاعة  الوقت أشد    الموت؛ لأن  إضاعة  جاء في الفوائد لاب  القيم "  (  1)

القيم   لاب   الفوائد  وأهلها."  الدنيا  ع   يقطعك  والموتُ  الآخرة،  والدار  الله  ط  -ع  
العلم« ) قيم  44/  1عطاءات  اب   الدي   ب  سعد شمس  أيوب  ب   بكر  أبي  ب   (:  حمد 

 م  1973-هه  1393بيروت الطمعة: الثانية،  –الناشر: دار الكتب العلمية ، الجوزية
فقهية،   (2) في  سألة  عواده  بعض  الموت  في  رض  زاره  يماحث     يوسف  أبو  والإ ام 

 (:28 تعلم« قيمة الز   عند العلماء« )صأو لمستفيد رجاء النفع بها 
بها  (  3) أولى  هو  بما  وقتٍ  كل  نفسك  تشتغل  أن  الدنيا  في  الربْح  »أعظم  الفوائد  في  جاء 

 (45/ 1ط عطاءات العلم« ) -وأنفعُ لها في  عادها« الفوائد لاب  القيم 
جاء في ذيل طمقات الحنابلة "وقال اب  عقيل الحنملي »إني لا يحل لي أن أضيع ساعة    (4)

أعملتُ   ع   طالعةٍ،  وبصري  و ناظرة،  ع   ذاكرة  لساني  تعطل  إذا  حتى  عُمري،     
 ستطرح، فلا أنهض إلا وقد خطر لي  ا أسطره. وإني لأجدُ فكري في حال راحتي، وأنا  

   حربي على العلم. وأنا في عشر الثماني  أشد  ما كنت أجدُه وأنا اب  عشري  سنة«  
ت العثيمي (: زي  الدي  عمد الرحم  ب    324/  1لاب  رجب« )  -ذيل طمقات الحنابلة  

عمد   د  ت  الحنملي  الد شقي،  ثم  المغدادي،  السَلا ي،  الحس ،  ب   رجب  ب   أحمد 
هه   1425الرياض الطمعة: الأولى،  –الرحم  ب  سليمان العثيمي  الناشر:  كتمة العميكان 

 م 2005 -
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 (1)يسرع فيو الملل إلى حضرة القاضي

قدرة القاضي على استخدام الوقت لإنجاز    يقصد بإدارة الوقت بالنسبة للقاضي:
 المهام في التوقيت المحدد لها 
الشخصية،    ولإدارة الوقت فوائد مهمة: أهدافو  تحقيق  على  القاضي  تساعد  فهي 

 والتقدم في  جال عملو، كما يساعده على تخفيف الضغوط عليو 
لأربعة  راحل   عمو ا  الشخص  هي)التخطيط يحتاج  وقتو    -التنظيم-لإدارة 

ترتيب    -التنفيذ بد     لا  وقتو  إدارة  في  القاضي  ينجح  ولكي  والمراقمة(  المتابعة 
 أولوياتو

وضع ستيف  كوفي  صفوفة إدارة الوقت وتسمى أيضا  صفوفة إيزنهاور رئيس  
 الولايات المتحدة وضعها لمزيد    الفاعلية والإنتاجية 

إلى   الأعمال  تقسيم  خلال  الأولويات     ترتيب  على  المصفوفة  هذه  وتعتمد 
 وغير عاجل(  -وغير عاجل( وغير المهم إلى )عاجل-وغير  هم، المهم )عاجل- هم

تعني    المهم وعاجل:-1 )فهي  تتركو  أو  تأخره،  ولا  القاضي  أيها  بإنجازه  ابدأ 
وهذه  -التنظيم ز نية  عينة،  بمدة  المحددة  والمشاريع  الطارئة،  كالأعمال  والإنجاز( 

 يسمى  ربع الأز ات، وهذا يفعلو 
حاول أيها القاضي التركيز على  ا تضمنتو هذه القائمة فهي    مهم وغير عاجل:-2

يسمى  ربع   وهذا  الذات،  وتطوير  للمستقمل،  التخطيط  و مادرة(  )تخطيط  تعني 
 المستقمل، وهذا يجدولو القاضي. 

استطاع فوض غيره للقيام  غير  هم وعاجل: لا يضيع القاضي وقتو فيو، وإذا  -3
الروتينية وحزم(كالأعمال  يسمى  ربع  -بو)تفويض  وهذا  الهاتفية،  والاتصالات 

 الخداع، وهذا يفوضو 

 
يضيقُ  (  1) لا  فسيحا  يكُون  أنْ  فيمغي  الحكم  في  وأ ا  جلسو  الكمير"  الحاوي  في  جاء 

 ( 273/ 16بالْخُصُوم ولا يسْرعُ فيو الْمللُ الحاوي الكمير )
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بو  -4  وقتو  يشغل  ولا  يتخلص  نو  أن  القاضي  على  عاجل:  وغير  غير  هم 
الهادفة، وهذا يسمى  ربع    (1)وإهمال(-)تقليص الها ة، والتسلية غير  كالرسائل غير 

 الضياع، وهذا يتركو 
 %أشياء همة فعليا 31%   الوقت يقضى في نشاطات عاجلة 51
   (2)%   الوقت يقضى في أشياء غير  همة41

على الإنسان وخابة القاضي في ترتيب أولوياتو في لحظة الاختيار أن يتوقف،  
واحد،   في  ربع  يستهلكو  الذي  الوقت  يقلل     ان  عليو  يجب  ويقرر  ويستوضح 
و ربع ثلاثة، ويتخلص    الوقت الذي تستهلكو في  ربع أربعو، ويزيد    الوقت  

 الذي يستثمره في  ربع اثني ،  
 عليو: أن يسع نحو  ا هو استثنائي ولا يرضى بالمستوى العادي 

طاقة العقل: هي جوهر الحياة فعليو أن يشح  طاقتو بالمحفزات الخمس، فهي  
 تزوده بالطاقة، وتحفظو    الإرهاق، وهذه المحفزات هي: 

 الحركة: فالجسم خلق ليتحرك. -1
 تناول الطعام: فالطعام وقود عقلو. -2
 أخذ القدر الكافي    النوم. -3
 الاسترخاء: فالميئة المتوترة تستنزف العقول. -4
 ( 3) التوابل الاجتماعي الإيجابي: فهو يمثل قيمة غذائية لعقولنا.-5

 
(1)

https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/fn_dr_lwqt.pd
f  /سطام عمد الكريم  دني جا عة الملك سعود ف  إدارة الوقت .د 

 2019كوري كوجون آدم  يريل لينا رينيو ط  كتمة جرير أولى  33إدارة الوقت ص  (2)
 2019كوري كوجون آدم  يريل لينا رينيو ط  كتمة جرير أولى    194-157إدارة الوقت ص    (3) 

https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/fn_dr_lwqt.pdf%20فن%20إدارة%20الوقت%20.د/
https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/fn_dr_lwqt.pdf%20فن%20إدارة%20الوقت%20.د/
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الأ ور  - تتفاعل  ع  ولا  المهمة  الأ ور  تتعا ل  ع  أن  القاضي  أيها  عليك 

 العاجلة.  
 قم أيها القاضي بعمل نحو  ا هو استثنائي لا تقع فيما هو  ألوف. -2
 قم بجدولو الأ ور المهمة بالنسمة لك كقاضي، واترك الأ ور الأقل أهمية. -3
 تحكم أيها القاضي في أدواتك التكنولوجية ولا تدعها تتحكم بك. -4
 دائما عليك أن تشح  طاقتك أيها القاضي. -5

 المطلب السادس

 المهارة التقنية عند القاضي 

الحاسب الآلي، كذلك  يحتاج القاضي أن يلم بالمهارات الأساسية للتعا ل  ع  
عليو أن يتدرب على النظام الشا ل، ويقف على أبرز  عوقات استخدا و، وأن يتمك   

الدولية لقيادة الحاسب) ( خابة في ظل تحول  ICDL   الحصول على الرخصة 
على   للتدرب  يحتاج  كذلك  والرقمنة،  الإلكترونية،  المعا لات  إلى  العدل  وزارة 

 التعا ل  ع التقنية الحديثة كموقع الانترنت. 
وأهم   أبحاثها،  في  يحتاجها  التي  الحاسوبية  المرا ج  بعض  على  يتدرب  كذلك 

 الكتب والمراجع والمجلات التي تعنى بالأبحاث القضائية
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 الخاتمة

 التالية إلى النتائج بعد هذه الدراسة  تم التوبل 
عا ة يفصل  القضاء هو: بيان الحكم الشرعي على وجو الإلزام    ذي ولاية  -1

 النزاع ويقطع الخصو ة. 
العابثي ،  -2 أيدي  على  للضرب  وسيلة  فهو  المجتمع،  ضروريات  القضاء    

 فيسود النظام، ويأ   الجميع. 
تطوير الذات هو: سعي الإنسان لتطوير ذاتو،    خلال الوسائل التي تعينو    -3

 على تحقيق أهدافو، والاستفادة القصوى    أوقاتو. 
الأشخاص  -3 أحد  تولي  أ ا  عي ،  فرض  المجتمع  في  القاضي  وظيفة  وجود 

يرشح   وأنو  الكفايات،  فروض  وأعلى  أفضل  و    كفاية؛  فرض  فهو  الوظيفة  لهذه 
 للقضاء أفضل الناس في الرعية لهذا المنصب الخطير. 

تحدد  -5 القضاء،  لمهنة  المتقد ون  لها  يخضع  نفسية  اختمارات  عقد  بد     لا 
 دى  ناسمتهم للعمل القضائي، كما يخضع لها    هم على رأس العمل تجرى لهم  

 بصفة دورية. 
القضاء بناعة دقيقة لا يعرفها كل أحد، ويحتاج لممارسة وتطميق، فالتجربة  -6

أبل كل ف ، و عنى  فتقر إليو في كل علم، والممارسة دائما هي الجزء الأبعب  
 في التعلم، ولذا يحتاج طلاب الشريعة والأنظمة للتدريب ليحدث التحول المنشود. 

القضاء ليس  هنة سهلة فعلى القاضي ضمط  شاعره وأحاسيسو، ولا يستسلم  -7
 لأي ضغط خارجي يؤثر على قراره، كما أن عليو أن يضيق دائرة علاقاتو الاجتماعية. 

وبلابة  -8 الشخصية  وقوة  والعفة  النزاهة  كمير     قدر  على  يكون  أن  يجب 
 الإدراك ورجاحة العقل وجلال المظهر وطهارة المخمرالرأي وبعد النظر ودقة 

ناطقة  - ونصوبهم  القضاة  ناشئة  تدريب  في  وضوع  بالكتابة  الفقهاء  أهتم 
اللاز ة   المهارات  يكتسموا  حتى  والتجريب،  التدريب  لمزيد     القضاة  باحتياج 

 للقضاء.
التدريب: هو عمارة ع  نشاط  نظم يهدف لتزويد الدارسي  بالدراسات العلمية  
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على   بناء  واجماتهم،  أداء  في  عندهم  المهارة  درجة  رفع  إلى  تؤدي  التي  والعملية 

 احتياجاتهم الوظيفية في الحاضر والمستقمل 
تعاني الجهات العدلية في المملكة    ازدياد عدد القضايا، وقلة القضاة، وأن  -9

وزارة العدل بحاجة أن يأتي طلاب الشريعة والقانون إليها  دربي  و ؤهلي  للعمل  
  ماشرة    خلال تدريمهم في الكلية.     

يخضع المتقد ون للقمول في المدرسة الوطنية للقضاء إلى اختمار نفسي  ؤلف   
سماتهم   على  للتعرف  شخصية  تتمعو  قابلة  شخصياتهم،  ع   سؤال      ائتي 

 وخصائصهم النفسية 
النفسية   العلل  والسلا ة     والعقلي،  السلوكي،  والانضماط  النفسي  الاتزان 
للقاضي: كالقلق وعدم الاستقرار النفسي التي تؤثر في آلية اتخاذ القرار، ويؤدي في  

 النهاية إلى بدور قرارات  عيمة تهدر قدسية العدالة
أو   رأيو،  يتفرق  لئلا  للقاضي،  النفسية  الحالة  على ضرورة  راعاة  الفقهاء  نص 
هذه   في  الخصوم  يفهم     أن  يستطيع  لا  أو  الصواب،  جهة  عليو  وتخفى  ينقطع 
الحالات، وإذا لم يفهم فإنو لا يدري بما يقضي، أو تدفعو هذه الحلات لعدم ضمط  

 نفسو فيستفز فيتحول لطرف بدلا    أن يكون قاضيا 
اتفاق المسلمي  على أن    يتولى الفصل والقضاء في خصو ات الناس فطنا،  
إليو      يرفع  لما  الفهم  الأذكياء، شديد  بالذكاء،  عدودا     الناس  يتميز ع  عا ة 

 أ ور القضاء، يتفط  للمعضل والمشكل  نها 
ينمغي تدريب طلاب الشريعة والأنظمة على المهارات المتعلقة بضغوط العمل،  
 و   أبرز هذه المهارات: فنون الاسترخاء، وتلافي الآثار المستقملية لضغوط العمل 

يقصد بإدارة الوقت بالنسمة للقاضي: قدرة القاضي على استخدام الوقت لإنجاز  
 المهام في التوقيت المحدد لها 

هي)التخطيط وقتو  لإدارة  لأربعة  راحل  عمو ا  القاضي    -التنظيم-يحتاج 
ترتيب    -التنفيذ بد     لا  وقتو  إدارة  في  القاضي  ينجح  ولكي  والمراقمة(  المتابعة 
 أولوياتو
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يحتاج القاضي أن يلم بالمهارات الأساسية للتعا ل  ع الحاسب الآلي، كذلك   
عليو أن يتدرب على النظام الشا ل، ويقف على أبرز  عوقات استخدا و، وأن يتمك   

 ( ICDL   الحصول على الرخصة الدولية لقيادة الحاسب) 
 التوصية

تطميق خطة الملاز ة القضائية في الكليات قمل تخرج الطلاب يساعدهم على  -1
 القضائية.سرعة التكيف  ع العمل في الجهات 

إكساب  -2 على  والأنظمة  الشريعة  كليات  في  التعلم   في  خرجات  التركيز  
 المهارات بصورة تفوق التركيز على إكساب المعارف. 

أساسية  -3 كمادة  الاتصال  تدرج  ادة  هارات  أن  والأنظمة  الشريعة  كلية  على 
 في خطة برا جها ، وكذلك علم النفس الذي لو تعلق بمهنة القضاء 
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 المراجع

 القرآن الكريم
 كتب السنة وشروحها

أبو - كفوري   بشرح   الأحوذي  تحفة  الرحيم  عمد  ب   الرحم   عمد   حمد  العلا  الممار 
 بيروت – العلمية الكتب دار: المماركفورى الناشر التر ذي جا ع 

خلابة الكلام   الممارك  حمد  اب   فيصل  ب   العزيز  عمد  ب   فيصلالنجدي    الحريملي -
 م  1992- هه 1412 الثانية،: الطمعةشرح عمدة الأحكام 

أبو -   عمرو  ب   شداد  ب   بشير  ب   إسحاق  ب   الأشعث  ب    سليمان  داود  السجستاني 
 العصرية،   المكتمة :  الناشر  الحميد   عمد   الدي     حيي   حمد ت    سن  أبوداوود   الأزدي
 بيروت – بيدا

التر ذي ب  عيسى ب  سَوْرة ب   وسى ب  الضحاك، سن      حمد  التر ذي  أبو عيسى -
 م  1998بيروت سنة النشر:  –بشار عواد  عروف الناشر: دار الغرب الإسلا ي 

المسمى  - على  سلم  النووي  شرح  النووي  شرف  ب   يحيى  الدي   زكريا  حيي  أبو 
بيروت    –المنهاج شرح بحيح  سلم ب  الحجاج الناشر: دار إحياء التراث العربي  

 1392الطمعة: الثانية، 
النيسابوري - الصحيح     سلم  القشيري  المسند  الحس  بحيح  سلم  أبو  الحجاج  ب  

المختصر بنقل العدل ع  العدل إلى رسول الله بلى الله عليو وسلم  سلم: المحقق  
 بيروت - حمد فؤاد عمد الماقي الناشر: دار إحياء التراث العربي 

العربي  حمد ب  عمد الله ب   حمد عارضة الأحوذي شرح   - اب   أبو بكر  المعافري، 
 سن  التر ذي الناشر: دار الكتب العلمية بيروت لمنان 

حجر   الفضل  أبو  حجر  ب   علي  ب   أحمد  الشافعي  العسقلاني - لاب   الماري  فتح 
  عمد   فؤاد    حمد :  وأحاديثو   وأبوابو   كتمو  رقم1379  بيروت،  -  المعرفة  دار :  الناشر
  عليو  الخطيب  الدي    حب :  طمعو  على  وأشرف  وبححو  بإخراجو  يقام  الماقي

   باز ب  الله عمد ب  العزيز عمد: العلا ة تعليقات
أبو  -   و نمع  الزوائد  سليمان  جمع  ب    بكر  أبي  ب   علي  الدي    نور  الحس   الهيثمي 

  هه،   1414:  النشر  عام   القاهرة  القدسي،   كتمة:  الناشر  القدسي  الدي   حسام  ت  الفوائد
 م 1994

الميع  -   ب   نُعيم  ب    حمدويو  ب    حمد  ب   الله  عمد  ب    حمد  الحاكم  الله  عمد   أبو  اب  
:  تحقيق   للحاكم  الصحيحي   على  المستدرك  النيسابوري  الطهماني  الضمي  الحكم
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  1411  الأولى،:  الطمعة  بيروت  –  العلمية   الكتب  دار:  لناشرا  عطا  القادر   عمد    صطفى 
-1990 

   سند الإ ام أحمد  أسد   ب   هلال  ب   حنمل  ب    حمد  ب   أحمد  الله  عمد  وأب  الشيماني -
  المحس   عمد  ب   الله   عمد  د:  إشراف  وآخرون   رشد،  عادل-  طالأرناؤو  شعيبت  

 والحديث  الرسالة  ؤسسة: الناشر التركي
جمال الدي  أبو  حمد عمد الله ب  يوسف ب   حمد نصب الراية لأحاديث  الزيلعي   -

الزيلعي   تخريج  في  الألمعي  بغية  حاشيتو  يوسف  قالهداية  ع  للكتاب:  حمد  دم 
المَنُوري بححو ووضع الحاشية: عمد العزيز الديوبندي الفنجاني، إلى كتاب الحج،  
الريان  الناشر:  ؤسسة  المحقق:  حمد عوا ة  الكا لفوري  أكملها  حمد يوسف  ثم 

والنشر   للثقافة  -  بيروت-للطماعة  القملة  دار  السعودية   –  جدة-الإسلا يةلمنان/ 
 م1997هه/1418الطمعة: الأولى، 

 كتب التفسير
  شمس   الخزرجي  الأنصاري  فرح  ب   بكر  أبي  ب   أحمد  ب    حمد  الله  عمد  أبو  القرطمي -

القرآن  الدي  لأحكام  الجا ع   = القرطمي   وإبراهيم   المردوني  أحمد :  تحقيق   تفسير 
 القاهرة- المصرية الكتب  دار: الناشر أطفيش

 كتب اللغة
بيدي  حمّد ب   حمّد ب  عمد الرزّاق الحسيني، أبو الفيض، تاج العروس   رتضى ا - لزَّ

دار   الناشر:  المحققي   المحقق:  جموعة     ا   ، المؤلف:  القا وس  جواهر     
 الهداية

  جماعة  وبححو  ضمطو  التعريفات  الزي   علي  ب    حمد  ب   علي  الجرجاني  الشريف  -
الناشر  العلماء       الأولى:  الطمعة  لمنان–  بيروت  العلمية   الكتب  دار:  بإشراف 

 م 1983- هه1403
  -  1  إلى العربية وعلق عليو:جه  العربية نقلو رينهارت بيتر آن تكملة المعاجم  دوزي   -

جه  8 النعَيمي  سَليم  د  والإعلام، 10،  9:  حمَّ الثقافة  وزارة  الناشر:  الخياط  : جمال 
 م  2000 - 1979الجمهورية العراقية الطمعة: الأولى،    

نشوان  الحميرى - شمس   ب   اليمني   الكلوم       العرب  كلام  ودواء   العلوم  سعيد، 
   حمد  يوسف   د  -  الإرياني  علي  ب    طهر-  العمري  الله  عمد  ب    حسي   د:  المحقق 

(  سورية  -  د شق )  الفكر  دار   ،(لمنان  -  بيروت)  المعابر  الفكر  دار :  الناشر  الله  عمد
   م 1999 - هه 1420 الأولى،: الطمعة
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العربية    وبحاح   اللغة  تاج   الصحاح   حماد   ب    إسماعيل  نصر   أبو   الفارابي  الجوهري -

 الرابعة :  ةبيروت الطمع-  للملايي   العلم  دار:  الناشر  عطار  الغفور  عمد   أحمد:  تحقيق 
 م  1987- هه 1407

  الثانية:  الطمعة  سورية  –  د شق .  الفكر  دار:  الناشر  الفقهي  القا وس  حميب سعدي  أبو -
   م 1993: تصوير م 1988=  هه 1408

 الحنفي   الفاروقي  بابر   حمّد   ب   حا د   حمد  القاضي  اب   علي  ب    حمد  التهانوي -
 والعلوم الفنون ابطلاحات كشاف

أيوب  المقاء   أبو -   عدنان   ت  ،  الكليات  الكفوي  القريمي  الحسيني   وسى  ب   الحنفي 
 بيروت- الرسالة  ؤسسة: الناشر المصري  حمد -  درويش 

  الإفريقي   الرويفعى  الدي    جمال  الفضل،  أبو  على،  ب     كرم  ب     حمد   نظور  اب  -
  هه 1414-  الثالثة: الطمعة بيروت – بادر دار: الناشر العرب لسان الأنصاري

  عمد   ت    (481/  8)  الأعظم  والمحيط  المحكم  إسماعيل  ب   علي  الحس   سيده أبو  ب  -
الناشر  الحميد -  هه  1421  الأولى،:  الطمعة  بيروت  –  العلمية   الكتب  دار :  هنداوي 
 م 2000

أبو  ب  -   جفال   إبراهم  خليل  ت  المخصص  المرسي  إسماعيل  ب   علي  الحس   سيده 
  م،1996 هه1417 الأولى،: الطمعة بيروت –  العربي التراث إحياء دار: الناشر

 المعابرة   العربية  اللغة    عجم  عمل  فريق  بمساعدة  الحميد   عمد    ختار   أحمد   د عمر  -
 م 2008- هه 1429 الأولى،: الطمعة الكتب عالم: الناشر

الوسيط    المعجم   حمدالنجار    /    القادر حا د   عمد/    أحمد  الزيات  /   صطفى إبراهيم -
 الدعوة.  دار: الناشر  بالقاهرة العربية اللغة  جمع 

الكمير    الشرح  غريب  في  المنير  المصماح  علي  ب    حمد  ب   أحمد  الفيو يأبو العماس   -
  ،بيروت – العلمية  المكتمة: الناشر

  النفائس   دار :  الناشر-  الفقهاء   لغة   بادق  عجم  القنمي حا د-قلعجي  رواس   حمد  -
 م  1988- هه 1408 الثانية،: الطمعة والتوزيع  والنشر للطماعة

 الفتح،   أبو  على،  اب   المكارم  أبى  السيد  عمد  ب   نابر  المعرب  ترتيب  في  المغرب .1
ىّ   الخوارز ي  الدي   برهان زِّ   زي  )  الصحاح  العربي  ختار  الكتاب  دار:  الناشر  المُطَرِّّ
  يوسف :  المحقق   الرازي   الحنفي  القادر  عمد  ب   بكر  أبي  ب    حمد  الله  عمد  أبو  الدي 
:  الطمعة  بيدا  –  بيروت  النموذجية،  الدار  العصرية  المكتمة:  الناشر   حمد  الشيخ

 الهداية دار: الناشر، م1999/  هه1420 الخا سة،
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  ب     حمد  ب   الممارك  السعادات  أبو  الدي    جد  والأثر  الحديث  غريب  في  النهاية -

 العلمية   المكتمة:  الناشر  الأثير  اب   الجزري  الشيماني  الكريم  عمد  اب    حمد  ب    حمد
 الطناحي   حمد   حمود- الزاوى أحمد  طاهر: تحقيق  م1979- هه1399 بيروت،-

 أصول الفقه

العدلية   - الأحكام    العثمانية   الخلافة  في  وفقهاء   علماء   عدة        كونة  لجنة  جلة 
  باغ،  آرام  كتب،  تجارتِّ   كارخانو    حمد،  نور:  الناشر  هواويني  نجيب:  المحقق 
 كراتشي 

 السعودية  الأوقاف  وزارة   وقع  على   نشور الكتاب : الإسلا ية الناشر الشريعة  قابد -
 بيانات  بدون

  حمد   اب   فيصل  ب   العزيز  عمد  ب    فيصل :  والاجتهاد المؤلف   التقليد  بي    الرشاد   قام  -
اللناشر  يُوسُفُ   بِّ ُ    حَمّدُ   الْعَالِّيَةَ   أبَِّي:  تحقيق   النجدي  الحريملي  الممارك : الجُورَانِّيّ 
 ! نشر عام أو طمعة رقم أو  ناشر بدون

 كتب الفقه الحنفي

لتعليل   -   جد   الملدحي،  الموبلي   ودود   ب     حمود  ب   الله  عمدالمختار  الاختيار 
  الحنفية  علماء    )   دقيقة   أبو   حمود   الشيخ:  تعليقات  عليها   الحنفي  الفضل  أبو   الدي 

  دار  وبورتها )  القاهرة-  الحلمي    طمعة:  الناشر  (سابقا   الدي    أبول   بكلية   و درس
  م 1937- هه 1356: النشر تاريخ  (وغيرها  ،بيروت- العلمية الكتب

المنذر - لاب   العلماء  على  ذاهب    المنذر  ب   إبراهيم  ب    حمد   بكر  أبو  الإشراف 
  رأس   الثقافية،   كة   كتمة:  الناشر  حماد  أبو  الأنصاري  أحمد  بغيرت    النيسابوري

 م  2004- هه1425 الأولى،: الطمعة المتحدة العربية الإ ارات- الخيمة
  الكاساني  أحمد  ب    سعود  ب    بكر  أبو  الدي ،  علاءالشرائع  بدائع الصنائع في ترتيب   -

  1986- هه1406 الثانية، : الطمعة العلمية  الكتب دار: الناشر الحنفي
  المارعي،   حج   ب   علي  ب   عثمان الشلمي  تميي  الحقائق شرح كنز الدقائق وحاشية   -

  الحنفي الزيلعي الدي  فخر
وري  المغدادي  جعفر  ب    حمد   ب   أحمد  الحسي   أبو التجريد للقدوري    -   دراسة   القَدُّ

  علي.  د.  أ   -  سراج  أحمد    حمد .  د.  أ   والاقتصادية   الفقهية   الدراسات   ركز:  وتحقيق 
   م 2006 - هه  1427 الثانية،: الطمعة القاهرة –  السلام دار: الناشر  حمد  جمعة
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  عمد ب  عمر ب  أ ي    حمد عابدي ، اب    حاشية اب  عابدي  = رد المحتار ط الحلمي -

-  هه1412  الثانية،:  الطمعة  بيروت-الفكر  دار:  الحنفي الناشر  الد شقي  عابدي   العزيز
 م 1992

  يونس   ب   إسماعيل  ب   يونس   ب   أحمد  ب    حمد  ب    أحمد  الدي   شهاب:  الحاشية -
يُّ الناشر لْمِّ

 القاهرة  ،بولاق- الأ يرية الكمرى المطمعة: الشِّّ
يوسف   - لأبي    حمتة  ب   سعد  ب   حميب  ب   إبراهيم  ب   يعقوب  يوسف  أبوالخراج 

  سعد  ،  سعد   الرءوف  عمد   طو :    تحقيق  للتراث  الأزهرية  المكتمة:    الناشر  الأنصاري
  حمد حس 

: الطمعة  بيروت-الفكر  دار :  لناشر(  المحتار  رد )  عابدي   اب   وحاشية   المختار   الدر -
 هه 1313 الأولى،: الطمعة، م1992- هه1412 الثانية،

 حمد ب  أحمد ب  أبي سهل شمس الأئمة السرخسي الناشر:   الممسوط للسرخسي -
المعرفة   النشر:    –دار  تاريخ  أبو 1993  -هه  1414بيروت  الهداية   المناية شرح  م   

الدي    الحنفي بدر  الغيتابى  أحمد ب  حسي    حمد  حمود ب  أحمد ب   وسى ب  
العلمية   الكتب  دار  )الناشر:  الأولى،    -العينى  الطمعة:  لمنان   -هه    1420بيروت، 

 م،   2000
  المدعو  سليمان  ب    حمد  ب   الرحم   عمد  الأبحر   لتقى  شرح  في  الأنهر   جمع  -

 الطمع سنة  بدون العربي التراث إحياء دار: الناشر  أفندي بدا اد يعرف زاده، بشيخي
النعماني - المرهاني في الفقو   المعالي  أبو  عنو  الله  رضي  حنيفة  أبي  الإ ام  فقو  المحيط 

  الحنفي  المخاري  َ ازَةَ   ب   عمر  ب   العزيز  عمد  ب   أحمد  ب     حمود  الدي   برهان
  لمنان  –  بيروت  العلمية،  الكتب  دار :  الناشر  الجندي  سا ي  الكريم  عمد :  المحقق 
   ، م 2004- هه 1424 الأولى،: الطمعة

أبو  الله  رضي  حنيفة  أبي  الإ ام  فقو  النعماني  الفقو  في  المرهاني  المحيط -  المعالي  عنو 
ت    الحنفي   المخاري  َ ازَةَ   ب    عمر  ب   العزيز  عمد   ب   أحمد   ب     حمود   الدي   برهان
:  الطمعة  لمنان  –  بيروت  العلمية،  الكتب  دار:  الناشر  الجندي  سا ي  الكريم  عمد

 م 2004- هه 1424 الأولى،

 كتب الفقه المالكي

  العمدري  يوسف   ب   القاسم  أبي  ب   يوسف   ب    حمدالتاج والإكليل لمختصر خليل   -
  الأولى، :  الطمعة  العلمية  الكتب  دار:  الناشر  المالكي  المواق  الله  عمد  أبو  الغرناطي،
  م1994-هه1416
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 الكلمي   جزي  اب   الله،  عمد   ب    حمد  ب   أحمد  ب    حمد  القاسم،  أبوالقواني  الفقهية   -

 الغرناطي 
  عمد  ب   إدريس  ب   أحمد   الدي    شهاب  العماس  أبو  (249/  13)  للقرافي  لذخيرةا -

 بالقرافي  الشهير المالكي الرحم 
  دار:  الناشر  الله  عمد  أبو   المالكي   الخرشي  الله  عمد   ب   للخرشي  حمد  ختصر خليل   -

 للطماعة الفكر
 الغرب   دار:  الناشر  القرطمي  رشد  ب    أحمد   ب     حمد  الوليد  المقد ات الممهدات أبو  -

 م 1988- هه  1408 الأولى،: الإسلا ي الطمعة
  الإسلا ي   الغرب  دار:  القرطمي الناشر  رشد   ب   أحمد  ب    حمد  الوليد  أبوالممهدات   -

 م  1988- هه 1408 الأولى،: الطمعة
 واهب الجليل في شرح  ختصر خليل شمس الدي  أبو عمد الله  حمد ب   حمد ب    -

المالكي   الرعيني  بالحطاب  المعروف  المغربي،  الطرابلسي  الرحم   دار  رالناشعمد   :
 م1992-هه 1412الفكر الطمعة: الثالثة، 

 كتب الفقه الشافعي

  زي   الأنصاري،  زكريا   ب     حمد   ب   زكريا أسنى المطالب في شرح روض الطالب    -
 الإسلا ي الكتاب دار:  السنيكي الناشر يحيى أبو الدي 

 العمراني   سالم  ب   الخير  أبي   ب    يحيى  الحسي   الشافعيأبو  الإ ام    ذهب  في   الميان -
 النوري  حمد  قاسمالشافعي ت  اليمني

الشرواني - المنهاج وحواشي  في شرح  المحتاج  ب     تحفة  ب   حمد  أحمد  والعمادي 
روجعت وبححت: على عدة نسخ بمعرفة لجنة    العلماء    علي ب  حجر الهيتمي

الطمعة: بدون طمعة    الناشر: المكتمة التجارية الكمرى بمصر لصاحمها  صطفى  حمد
 م1983-هه  1357عام النشر: 

بتوضيح شرح  نهج   - الوهاب  فتوحات  المنهج =  الجمل على شرح  الطلاب  حاشية 
ب  عمر ب   نصور العجيلي الأزهري، المعروف بالجمل الناشر: دار الفكر    سليمان

 الطمعة: بدون طمعة وبدون تاريخ 
/  16)  المزني   ختصر  شرح  وهو  الشافعي  الإ ام   ذهب  فقو  في  الحاوي -

  الشهير   المغدادي،  المصري  حميب  ب     حمد  ب    حمد  ب   علي  الحس   أبو(  328
:  الموجود الناشر  عمد  أحمد   عادل  الشيخ -   عوض   حمد   علي  الشيخ   ت  بالماوردي 



ا  هي  ف  ون ت 
ان  عة  والق  ري  ة  الش  لة  كلي  راف    مج  ش  ر 29العدد )                        الأ  سمب  ء ال  -2024( دن  ر  الث  الج   ي 

 
2590 

:  الناشر  -،  م  1999-  هه  1419  الأولى،:  الطمعة  لمنان  –  بيروت  العلمية،  الكتب  دار 
   2000-هه 1421 الأولى،: الطمعة جدة – المنهاج دار

 كتب الفقه الحنبلي

  ب   حس   اب    الدي   بلاح  ب   يونس  ب     نصورالروض المربع شرح زاد المستقنع   -
 السعدي   الشيخ  وتعليقات  العثيمي    الشيخ   حاشية:  و عو  الحنملى  المهوتى  إدريس
 الرسالة  ؤسسة- المؤيد  دار: الناشر نذير  حمد القدوس  عمد: أحاديثو خرج

السعدية ص   -   المعارف    كتمة:  الناشر   السعدي  نابر  ب   الرحم   عمد  101الفتاوي 
 1982 – 1402: النشر سنة

شرح   - في  إبراهيم الممدع  أبو    المقنع  اب   فلح،  ب   حمد  الله  عمد  ب   ب   حمد 
بيروت   العلمية،  الكتب  دار  الناشر:  الدي   برهان  الأولى،    –إسحاق،  الطمعة:  لمنان 

 م 1997-هه  1418
 ب   الكريم  عمد  (15/  1المطلع على دقائق زاد المستقنع »فقو القضاء والشهادات« ) -

  العربية  المملكة  -  الرياض  والتوزيع،  للنشر  إشميليا   كنوز  دار:  الناشر  اللاحم   حمد
 م  2010 - هه 1431 الأولى،: الطمعة السعودية

 كتب القضاء والسياسة الشرعية

المؤلف: أبو عمد الله،  الإتقان والإحكام في شرح تحفة الحكام المعروف بشرح  يارة -
  حمد ب  أحمد ب   حمد الفاسي،  يارة الناشر: دار المعرفة 

حميب   - ب   ب   حمد  ب   حمد  علي  الحس   أبو  المؤلف:  ص  السلطانية  الأحكام 
 القاهرة -: دار الحديث بالماوردي الناشرالمصري المغدادي، الشهير 

أخمار القضاة ابُو بكْرٍ ُ حمدُ بُْ  خلف بْ  حيان بْ  بدقة الضمي المغْدادي, المُلقب  -
به"وكيع" )المحقق: بححو وعلق عليو وخرج أحاديثو: عمد العزيز  صطفى المراغي 
الناشر: المكتمة التجارية الكمرى، بشارع  حمد علي بمصر لصاحمها:  صطفى  حمد  

  -م )بورتها عالم الكتب، بيروت، و كتمة المدائ   1947هه=1366الطمعة: الأولى،  
 الرياض( 

الإدارة المعرفية للقضاة     نظور السياسة الشرعية د/عمد العزيز ب  سطام ب  عمد    - -
ب    الإ ام  حمد  جا عة  للقضاء  العالي  بالمعهد  المساعد  الأستاذ  سعود  آل  العزيز 

 م2011-هه  1432سعود الإسلا ية بالرياض 
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حميب المصري ( أبو الحس  علي ب   حمد ب   حمد ب   13أدب الدنيا والديا )ص -

تاريخ   طمعة  بدون  الطمعة:  الحياة  دار  كتمة  الناشر:  بالماوردي  الشهير  المغدادي، 
 م 1986النشر: 

باب    - المعروف  الطمري  أحمد  أبي  ب   أحمد  العماس  أبو  القاص  لاب   القاضي  أدب 
الشريعة   بكلية  المشارك  الأستاذ  الجموري،  د. حسي  خلف  القاص دراسة وتحقيق: 

الإسلا ية   القرى  -والدراسات  أم  الصديق  -جا عة  الناشر:  كتمة  المكر ة  - كة 
 م. 1989-هه  1409المملكة العربية السعودية/الطائف الطمعة: الأولى، 

الماوردي ت  حي   - أدب القاضي للماوردي لأبي الحس  علي بم  حمد ب  حميب 
بغداد   الإرشاد  ط  السرحان  شرح  جلة  1971-هه1391هلال  في  الحكام  درر  م 

الجيل   الناشر: دار  الحسيني  أفندي تعريب: فهمي  أ ي   الأحكام علي حيدر خواجو 
 م1991-هه 1411الطمعة: الأولى، 

أساليب التدريب القضائي، دليل الشمكة الأوربية للتدريب القضائي بدعم    الاتحاد   -
  ترجم / بالتعاون  ع المعهد القضائي الفلسطيني 2016الأوربي 

إسها ات علم النفس القضائي في المجال الجنائي الأكاديمية للدراسات الاجتماعية   -
 ت 295ص 02، العدد  12والإنسانية، المجلد 

كلية   - فوزي  قميدي  حمد  د.  الجنائي  المجال  في  القضائي  النفس  علم  إسها ات 
سعيدة   طاهر  جا عة  ولاي  السياسية،  والعلوم  الأكاديمية    –الحقوق  الجزائر 

القسم( )العلوم الاقتصادية    02، العدد  12للدراسات الاجتماعية والإنسانية، المجلد  
 والقانونية 

و ناهج   - الأقضية  أبول  في  الحكام  بي     الأحكام  عي  تمصرة  يتردد  فيما  الحكام 
( أبو الحس ، علاء الدي ، علي ب  خليل الطرابلسي 15الخصمي     الأحكام )ص:  

 : دار الفكرالحنفي الناشر
تمصرة الحكام في أبول الأقضية و ناهج الأحكام« إبراهيم ب  علي ب   حمد، اب    -

الأولى،  الطمعة:  الأزهرية  الكليات  الناشر:  كتمة  اليعمري  الدي   برهان  فرحون، 
 م 1986-هه 1406

إعداد  عالي الشيخ/ عمد الله ب    7تنزيل الأحكام على الوقائع القضائيَّة والفتويَّة ص -
التمييز بالرياض    حمد ب  سعد آل خني  عضو هيئة كمار العلماء القاضي بمحكمة 

 جا عة الإ ام –)سابقاً(  ركز التميز المحثي 
 (7/ 3توبيف الأقضية في الشريعة الإسلا ية ) -



ا  هي  ف  ون ت 
ان  عة  والق  ري  ة  الش  لة  كلي  راف    مج  ش  ر 29العدد )                        الأ  سمب  ء ال  -2024( دن  ر  الث  الج   ي 

 
2592 

 
تنزيل  - وفروع  لأبول  شرعية  »دراسة  الإسلا ية  الشريعة  في  الأقضية  توبيف 

الأحكام الكلية على الوقائع القضائية والفتوية  ع تطميقات قضائية    أقضية السلف  
ب  سعد آل خني    ب   حمد  الله  المؤلف: عمد  السعودية«  العربية  المملكة  و حاكم 

 م  2003-هه  1423الطمعة: الأولى، 
درر الحكام في شرح  جلة الأحكام علي حيدر خواجو أ ي  أفندي تعريب: فهمي  -

 م 1991-هه 1411الحسيني الناشر: دار الجيل الطمعة: الأولى، 
القضائية ص - الدعوى  الحضارة    36سير  دار  السعودية  -الرياض–ط  العربية  المملكة 

 م 2021-1442ط أولى
 عي  الحكام فيما يتردد بي  الخصمي     الأحكام أبو الحس ، علاء الدي ، علي ب    -

 خليل الطرابلسي الحنفي الناشر: دار الفكر
أبي  - القاضي  تصنيف  ه  الوثائق  وأهل  القضاة  الناشئ     تدريب  في  الرائق  المهذب 

الكتاب،   نهاية  إلى  الميوع  أول كتاب  المازوني     المغيلي  عمران  وسى ب  عيسى 
والكتاب تم تحقيقو رسالة دكتوراه بجا عة الإ ام  حمد ب  سعود الإسلا ية ت عمد  

 الله ب  عيسى ب   حمد عايضي 
النظام القضائي في الفقو الإسلا ي أ.د  حمد رأفت عثمان الناشر: دار الميان الطمعة:   -

 م 1994هه1415الثانية 

 كتب عامة

ط دار    خني    آل  سعد   ب     حمد   ب    عمدالله  الشيخ   عالي  222المهارة الفقهية ص    1 -
 الحضارة للنشر والتوزيع ط ثانية الرياض

  دار:  الطوسي الناشر  الغزالي   حمد  ب     حمد   حا د  أبو (  50/  1)  « الدي   علوم  إحياء » -
 بيروت- المعرفة

 أولى جرير  كتمة  ط  رينيو  لينا   يريل آدم كوجون كوري 194-157 ص الوقت إدارة -
  الاجتماعية   للدراسات  الأكاديمية   الجنائي  المجال   في  القضائي  النفس   علم  إسها ات -

  02 العدد ، 12 المجلد والإنسانية،
  ب    عميد  ب    حمد  ب   الله  عمد  بكر  أبوالإشراف في  نازل الأشراف لاب  أبي الدنيا   -

  نجم  د :  المحقق   الدنيا   أبي  باب   المعروف  القرشي  الأ وي  المغدادي  قيس  ب   سفيان 
 الأولى، : الطمعة السعودية – الرياض - الرشد   كتمة : الناشر خلف  الرحم  عمد
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تذكرة السا ع والمتكلم في أدب العالم والمتعلم لمدر الدي  اب  أبي إسحاق إبراهيم   -

جماعة   اب   الله  سعد  الفضل  أبي  الندوياب   هاشم  تحقيق:  حمد  الناشر:   الكناني 
 هه 1354عام النشر:  (لمنان-دائرة المعارف )وبورتو دار الكتب العلمية، بيروت 

التي كانت على   - العلمية  التراتيب الإدارية والعمالات والصناعات والمتاجر والحالة 
عَمْد   المؤلف:  حمد  العلمية   المنورة  المدينة  في  الإسلا ية  المدنية  تأسيس  عهد 
الكتاني  الحي  بعمد  المعروف  الإدريسي،  الحسني  اب   حمد  الكمير  عمد  ب   الحَيّ 

 بيروت الطمعة: الثانية  –المحقق: عمد الله الخالدي الناشر: دار الأرقم 
سند ط  ؤسسة   - د/بفاء بلاح  السعادة  إلى  طريقك  النفسية  والصحة  الحياة  جودة 

وأنظر الصحة النفسية والإرشاد النفسي إعداد  2016يسطرون للطماعة والنشر ط أولى
 عي  حلوان  صر-أ.د/سلوى  حمد عمد الماقي وآخرون ط  كتمة النصر

الحنابلة   - طمقات  الحس ،   -ذيل  ب   رجب  ب   أحمد  ب   الرحم   عمد  الدي   زي  
العثيمي    ب  سليمان  الرحم   عمد  د  الحنملي ت  الد شقي،  ثم  المغدادي،  السَلا ي، 

 م  2005 -هه  1425الرياض الطمعة: الأولى،  –الناشر:  كتمة العميكان 
الصحة النفسية وأثرها على القضاة أثناء سير الدعوى الجنائية: دراسة نفسية إحصائية   -

المصدر:  جلة العلوم التربوية والنفسية الناشر: المركز القو ي للمحوث غزة المؤلف 
الرئيسي:  حمد، إيمان عمد الرسول  ؤلفي  آخري :  حمد، نضال عمدالهادي، سعد،  

 سفيان أبو المشر آدم)م.  شارك( 
بيد الخاطر جمال الدي  أبو الفرج عمد الرحم  ب  علي ب   حمد الجوزي بعناية:   -

القلم   دار  الناشر:  سويدان  المساحي  الأولى    –حس   الطمعة:  -هه  1425د شق 
 م 2004

 م2011علم الفراسة الحديث جورجي زيدان نشر  ؤسسة هنداوي  -
علم النفس الجنائي د/ حمد شحاتو ربيع، د/جمعة سيد يوسف، د/ عتز سيد عمدالله   -

 الأساتذة بجا عة القاهرة وجا عة الإ ام  حمد ب  سعود ط دار غريب للطماعة النشر
غياث الأ م في التياث الظلم  عمد الملك ب  عمد الله ب  يوسف ب   حمد الجويني،   -

أبو المعالي، رك  الدي ، الملقب بإ ام الحر ي  ت عمد العظيم الديب الناشر:  كتمة  
 هه1401إ ام الحر ي  الطمعة: الثانية، 

الخطيب  - ب   هدي  أحمد  ب   ثابت  ب   علي  ب   أحمد  بكر  أبو  والمتفقو  الفقيو 
اب    دار  الناشر:  الغرازي  يوسف  ب   عادل  الرحم   عمد  أبو  المحقق:  المغدادي 

 هه1421السعودية الطمعة: الثانية،  –الجوزي 
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القيم   - العلم  ط-الفوائد لاب     شمس   سعد   ب   أيوب  ب   بكر  أبي  ب    حمد  عطاءات 

   الجوزية قيم اب  الدي 
المحوث   -  المحوث  لإدارات  العا ة   الرئاسة  ع   تصدر   دورية  الإسلا ية  جلة جلة 

  العلمية  المحوث  لإدارات  العا ة  الرئاسة:  المؤلف   والإرشاد  والدعوة  والإفتاء   العلمية
 ،والإرشاد والدعوة والإفتاء

   نظمة  ع  بجدة تصدر الإسلا ي المؤتمر لمنظمة التابع   جلة  جمع الفقو الإسلا ي -
 بجدة  الاسلا ي المؤتمر

 د/ إبراهيم الفقي ط  كتمة جرير ط ثانية  73المفاتيح العشرة للنجاح ص -
 للمطموعات   المصري  المكتب   ط  إسماعي  حسي    حمود/د  59ص  الاتصال   هارات -

 م2016-هه1437 أولى ط
 م 1973- هه 1393 الثانية،: الطمعة بيروت – العلمية الكتب دار: الناشر -
  دار  ط  السدلان  غانم  ب    بالح    عصر  كل   في  الإسلا ية  الشريعة  تطميق  وجوب -

 هه 1417والنشر للطمع  بلنسية
 مواقع الانترنت

https://ar.wikipedia.org/wiki/
&Ca52&SecID=13.com/BookInfysf.aspx?File_no=5https://sst

2tOfE_libDeptID= 
https://www.alriyadh.com/561474    أن قمل  القضاء  هارة  الرياض  قال  جريدة 

  13يكون علما لأستاذ  حمد ب  سعود الجذلاني قاضي سابق بديوان المظالم  الاربعاء  
 15430العدد  -م 2010سمتممر  22 -هه  1431شوال 

.https://shafaq.com/a     تاريخ إياد  حس  بمد  للقاضي  للقضاة  النفسية  الحالة   قال 
 هه 10/1444/ 12الدخول

work-remote-in-health-https://blog.baaeed.com/mental    كيفية
 تعزيز الصحة النفسية في بيئة العمل

  https://eduschool40.blog/wp-
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetaicontent/uploads

3dec-3a1765ls/ea   الصادر السعودي  القضاء  نظام  الوزراء  بمجلس  الخمراء  هيئة   وقع 
  ه 01/10/2007هه الموافق :  1428/09/19بتاريخ 

https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/fn_dr_lwqt.pdf     ف
 سطام عمد الكريم  دني جا عة الملك سعود إدارة الوقت .د/

https://sst5.com/BookInfysf.aspx?File_no=13&SecID=52&CatOfE_libDeptID=2
https://sst5.com/BookInfysf.aspx?File_no=13&SecID=52&CatOfE_libDeptID=2
https://shafaq.com/a
https://blog.baaeed.com/mental-health-in-remote-work
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ea1765a3-dec3
https://laws.boe.gov.sa/BoeLaws/Laws/LawDetails/ea1765a3-dec3
https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/fn_dr_lwqt.pdf%20فن%20إدارة%20الوقت%20.د/
https://faculty.ksu.edu.sa/sites/default/files/fn_dr_lwqt.pdf%20فن%20إدارة%20الوقت%20.د/
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 https://www.aa.com.tr/ar  القاضي الروبوت 
https://www.annajah.net/  هارات الاتصال الفعال د/ حمود فتوح  حمد سعدات  

https://www.for9a.com/learn/9 
https://www.mosoah.com/career-and-

education/education/research-about-self-development-pdf  
 الموسوعة العربية الشا لة

https://www.tathwir.com/2014/03/development-
intelligence.html 

https://www.turkeyalaan.ne -30  طريقة ونصيحة لتنمية الذكاء 
-sheets/detail/mental-room/fact-https://www.who.int/ar/news

work-at-healthالصحة النفسية في العمل - نظمة الصحة العالمية  وقع 
العدل  للوزارة  القضائية  الملاز ة  خطة  استفدت    

https://www.scj.gov.sa/MaglesArtifacts/MaglesRules 
  عهد تطوير الذات  -أفضل الاساليب و الطرق لتنمية الذكاء و تطوير القدرات العقلية

 

 

https://www.aa.com.tr/ar
https://www.annajah.net/
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-workموقع
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/mental-health-at-workموقع
https://www.scj.gov.sa/MaglesArtifacts/MaglesRules

